Republic of Serbia

Ministry of Education This thoiéd is fu"dﬁd by bl #Ey
the European Union N “
Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs s 3A TEBE

[Toapuika EY ynpasssawy Murpanujama y Cpouju — Y Harpeheme nprujeMHor
KanalureTa, 3allITUTHUX ycliyra U mpucTyna odpaszoBamy 11 (2023-25)

HN3BemTaj 0 cynepBu3nju MOApPIIKe MIKOJIAMA

y paay ca y4eHMIUMAa MUTPAHTHMA

https://remis.rs/

Beorpaa, neuemoap 2025. roguHa

UN MIGRATION

@ I O M Commissariat for Refugees and Migration 3,
of the Republicof Serbia g



Republic of Serbia

Ministry of Education This m:igﬁ‘r(i;;gﬂdjgigz F § i #Ey
Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs "s” 3A TEBE
Caapxkaj
PE3VIME M3BEIITAITA ...ttt st 5
Lo Y BOL ettt et st 6
2. METOOJIOT'NJA UCTPAXKXMBABA U U3BOPU TTOJATAKA ..., 8
2.1, JIABAJH HCTPAIKHBAIDA .....veeuveeneeaneeeaneeeueeaaseenseesaseesseesnseesseesaseasseeenseessnesseesseeansessses 8
2.2, VTHCTPYMEHTH . ....eeeuveieeuieeeeiteeaiiteeeiteesateeesitteesatteanattessabeeesabeessabeessseesneeesbseesaseeesanee 9
2.3. YUCCHUITU UCTPATKHIBAIDA ....veeuvreennrreennrreennseeenssreeasreesaseesanseesssseesnsseesssseessssessssseenns 10
2.4. TOK UCTPAKUBAFHA U AHATH3A TIOJATAKA ....vveeevreererreennreeennreeensseesnsseesssseesssseesnsneenns 11
2.5. CTPYKTYPA HBBEIIITAJA ...eeeuvreeenereeanereeasreeassreessseeesseeessseesssseessssesssssessssseessssessssseenns 12
3. [MIPEAMET U PE3VIJIITATU UCTPAXKUBABA ..o 12
3.1. ObYKA O INIPEBEHIIMIU TPTOBUHE JELIOM......cccoiiiiiiiniiiiiiicnieeenne 12
311 KOHTEKCT ...ttt ettt 12
3.1.2. Peanu3anyja akTUBHOCTH HAKOH OOYKE M M3A30BH ...c..veeureeureenirenieenireaeeennnes 14
3.1.3. EQeKTH ¥ NePUETIIH]a KOPHCHIKA .....cc.vveeerreeerreenreeessseeesseesssseeessseessssessnsees 16
3.1.4. CaxeTak Haa3a U HAYUCHE JICKITHJC ..cvveerveerureenreenereenseennreenseeneneeseenseeenseensnns 21
3.2 IIKOJICKHU TPAHT ...ttt s 24
3.2, 1 KOHTEKCT ..ttt ettt ettt ettt st e st e s e saneees 24
3.2.2. Peanu3anuja akTUBHOCTH (PUHAHCUPAHE M3 TPAHTA...c.veemverureerenrennrenreeneeneenne 25
3.2.3. M3a30BU y peasn3aiyjd aKTUBHOCTH F3 TPAHTA ......eeeveerereereenereereennreeseenenns 32
3.2.4. EQEKTH ¥ MEPUETIIH]A KOPHCHIKA .....ccuvveeerrreeerreenreeessseeesseessseessseesssseesnsees 33
3.2.5. CaxeTak Haa3a U HAYUCHE JICKITHJC ...vveervrerureereenieeereenneeeseessneeseesseeeseensnes 40
3.3. CTPYYUHA ITOAPILIKA MEHTOPA ......oooiiiieeeeee e 45
3.3 1 KOHTEKCT ..ttt ettt ettt st e s 45
3.3.2. Peanu3zanuja CTPYYHE MOAPIIKE MEHTOPA ..ccuvveerreerureereerureaseesneeeseenneeeseensnes 46
3.3.3. M3a30BU y pean3aiujd MEHTOPCKE TIOJIPIIIKE .....ccvveerreerereereeneneereensreaseenenns 49
3.3.4. EdbexTn moapIiike v NePIEIT]ja KOPHUCHUKA .......cccvreeerreerreeenreeensreesssseesnnnens 51

@ I o M Commissariat for Refugees and Migration h (S
of the Republicof Serbia

UN MIGRATION \



Republic of Serbia

Ministry of Education This tphf:iéﬁ‘nif Lgﬂdjgigz :* § *2 #Ey

Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs g "s” 3A TEBE
3.3.5. CakeTak Hama3a U HAYUCHE JICKIIH]C ...vveeervreerrreennreeenreeenseeessseeensseesnsseesnsnens 57
3.4. IIPEBODBEIE OBPA30OBHOI' MATEPHIJAJIA......ooiiiiiieiieeeeee e 59
34,1 KOHTEKCT ...ttt ettt et e 59
3.4.2. Peanuzaryja moapIiKe KPo3 MPEBONCHE MATCPUJATIA .....ccruvreerereeenreeeereennnnns 61
3.4.3. M3a30Bu y peanu3anuju Mopiike npesohema HaCTaBHUX MaTepujania......... 62
3.4.4. EQEKTH U MEPIETIIIH]A KOPHCHHKA ... ..cvveerrrerereereenereeseennseeseensnesnseesssessseensns 63
3.4.5. CaxkeTak HAMAa3a U HAYUCHE JICKIIH]C ...vveeerrreennrreennreeennreeenseeennseeensseesnsseesnnnees 68
4. 3AKJbYUYHA PASMATPAIA U TIPETIOPYKE ......ooiiiiiiiiieeeeeee e 70
4.1. 3aKIBYUHA PABMATPAIDA «.eeuvvveenvreennrreenuneeensseeesiseeensseessseesssseesssseesssseesssseessnseessseeesns 70
4.2. Tlpenopyke 3a YHANIPEhUBAHE CUCTEMA TTOMIPIITKE ......vveenereereenreenereeneeeneneenseensneenns 73
4.3, BAKTBYUAK ..uvveeenvveeenereeaereesereessseeaseeessseessseeessseesssssessssessssseesssseesssseesssseessssessnsseesns 75
TIPTITIOBI ...ttt ettt e b e et be e st e e bt e sabeesbeesateans 78
[MTPUJIOI 1. YIIUTHHK 32 YICCHUKE OHITAJH OOYKC...cervreerrieerereeerireeesereeessseesssseesssneenns 78

I[MPWJIOT 2. YnuTHHK 3a mKoJe — MeHTOpH u mpeBol)emhe HacTaBHUX MaTepHjana.. 78

IMTPUJIOT 3. Bonund 3a ¢oxyc rpymy — LLIKOJIE €A TPAHTOM ....c.eevevuvereieienieniienieeneens 78
IMPUJIOT 4. Boawd 3a OKYC TPYITY — MEHTOPH .....veeuveeeiieniieniieeiieniieeieenenesreeseeeenne 78
I[MTPUJIOT 5. Bonud 3a ¢oxyc rpymy — KibydHH HHPOPMATOPH ....cevenevenvennieniieienenn 78
[MTPUJIOT 6. JINCTE YIECHUKA (DOKYC TPYTIIA ..uvvrenrieereenreenereeseensreeseessseeseenssesseesssennne 78
[MTPUJIOT 7. JIucTa U3BEIMITAja MIKOMA O TPAHTY ..uvvveerevreerereeennreesnsreesnsseesssseesssseesnsneenns 78

3

@ I o M Commissariat for Refugees and Migration h (S
of the Republicof Serbia

UN MIGRATION \



Republic of Serbia

#EY
3ATEBE

Ministry of Education This project is funded by
the European Union

Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs

@ I o M Commissariat for Refugees and Migration )
of the Republicof Serbia

UN MIGRATION \



Republic of Serbia

Ministry of Education This tphrojéct is fundjd' by :* . *: #Ey
e European Union . *
Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs it 3A TEBE
PE3UME U3BELITAJA

OBaj wu3BemiTa] TWpEICTaB/ba pe3yiTaTe CynepBu3dje O0Opa30BHUX aKTHBHOCTH
peanu3oBaHuX y OKBUpY mpojekra ,llogpmka EY ynpaBmamy murpauujama y Cpouju —
VYHanpeheme MpUXBaTHUX KamanuTeTa, YCIyra 3allTUTe W mpucTyna oOpaszoBamy III" (2023-
2025). UcTtpaxkuBame je 00yXBaTUIIO YETUPU KJbyUHE KOMIIOHEHTE MOJPIIKE MIKOJIaMa: 00yKy O
MIPEBEHITN] 1 TPTOBHHE JICIIOM, IITKOJICKE TPAHTOBE, MEHTOPCKY IOIPIIKY U TIpeBol)ermhe HaCTaBHUX
matepujana. Kopumhena je memosurta metononoruja ca 307 ydecHHKa ynuTHHKA U 6 (OKyc
rpyna, ujbHa Tpymna cy OWM 3aloCieHH y IIKOJIaMa M3 MeT IIKOJCKUX yIpaBa ca HajBehum
OpojeM ydeHHKa MUTpaHara.

Pesynraru notBplhyjy 3Hauajue epexre Ha cBUM HEBoMMA. O0yKa O MPEBEHIU]U TPTOBUHE
JIeIIOM M3Tpajinia je KOMIETeHIInje KoJ Buiie o1 95% ydecHuka, Mpu 4eMy je TpU YeTBPTHUHE
IIKOJIa HAKOH OOYKEe OpPraHM30BaJIO NMPEBEHTHBHE aKTUBHOCTH. MelhyTuM, yodeH je ja3 uzmelhy
CTCUCHUX KOMITETEHIIM]a U IbUXOBE MPAKTUYHE MPUMEHE — OKO JIBe TpehuHe HacTaBHUKA KOPUCTH
3Hama y CBaKOJHEBHOM pajly, ITO yKa3yje Ha oTpedy 3a jauameM MoJpIiike y TpaHnchepy 3Hama

y Tpakcy.

[xoncku rpantoBu (14 mkomna, makcumainHo 4.000 eBpa) omoryhwuim cy HacTaBy CpIICKOT
Kao CTPaHOT je3WKa, MaTepHjaHy MOAPIIKY yYCHHIIMMA, IICUXOCOLHUjaIHE PaHoOHHIE, 00yKe
HAaCTaBHUKAa M HWHTEPKyJATypanHe MaHudectauuje. JOKyMEHTOBaHH Cy MpHUMEpPHU YCIEIIHE
MHTETpallfje Y4YeHWKa MUTpaHaTa y JIpYIITBO, CIIy4ajeBU YCIEHIHOT 3aBpIIETKa OCHOBHOT
oOpa3oBama U TpeNa3 y cpeliibe 00pa3oBame, pa3Boj KOMIIETCHIIMja HACTaBHUKA M yHarpeheHa
MHTEPKYITypajlHa KIMMa Yy IIKOJM W JIOKAIHO] 3ajeAHHMI. [JaBHM W3a30BH OWIM Cy
aJIMHHHUCTPATHBHA KOMITJIEKCHOCT U (IYKTyallija MUTPAHTCKE MOITyJIaIuje.

Menropcka nozpiika (9 MeHTOpa) mokasana ce kibydHoM — 81% mkona motBplyje
JOTIPUHOC Op»O] MHTErpaluju yyeHUKa MurpaHata, a 72% Imperno3Haje jayame KamaluTeTa
mkoje. [llkone cy HajBuIe LEeHUIE KOHCYTalKje Ha JaJbUHY, TOMON OKO aJIMUHUCTPATUBHUX
MIOCJIOBA M YMPEKaBambe ca IpyruM Ikosnama. HepocraTak mecuxoconujaiHe MogpIiKe 3a yYCHUKE
U3 paTHUX MOJpYyYja UIEHTU(PUKOBAH je Kao 3HayajaH U3a30B.

[IpeBoheme HacTaBHHMX MaTepHjajia KOpPHCTWJIA j€ IMOJIOBMHA IKoja, mpu uemy 70%
MOTBphyje 1a Cy MaTepujaiy MOMOTIIN YUYSHUITMMA J1a CaBJlajiajy HacTaBHE caapikaje. MaTtepujanu
cy noctynuu Ha cajty REMIS kao pecypcuu nienrap. ['maBHu n3a3oB 010 je BpeMeHCKH ja3 u3Mmel)y
3axTeBa U MCIIOpPYKeE, IITO j€ MIKOJIEe MOTUBUCAJIO JIa Pa3BUjy aJTepHATUBHA PEIICHa.
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Kommnerennuje pasBujeHe Kpo3 Mpojekar (Mpero3HaBamke pPHU3HKA, KOMYHHUKAITHOHE
BEIITHHE, AU(EpPEHIIMpPaHa HACTaBa, MHTEPKYJITypaHA TeAaroryuja) MpUMEmHUBE Cy y paay ca
CBUM YUYEHHIIMMA U3 OCETJBUBUX IpyIa, IITO Mpe/ICTaB/ba NIMPHU 3HAUa] IPOjEeKTa.

[IpuoputeTHe Mpenopyke YKIbY4yjy WHCTUTYIIMOHAIN3AIN]Y MEHTOPCKE IMOJPIIKE KPOo3
MPOIIMPEH-Ee MaHJaTa CaBeTHHWKA CIOJHPHHX capajJHuKa y3 o0e30chuBame (uHaHCcHpama Ha
HAI[MOHAJTHOM HHUBOY, Pa3B0j CUCTEMa IICUXOCOIUjalTHE MOIPIIKE KPO3 MPEKY CIEIHjaTH30BaHUX
CaBeTHWKAa Ha pETHOHAJHOM HHUBOY, jadyamke HacTaBe CPIICKOT Kao CTPaHOT je3WKa,
M0jeTHOCTABJbCHC JIMUHUCTPATUBHUX IPOLICypa 32 TPAHTOBE H jadame KoopauHaiuje umely
pEIIEBAaHTHUX MHCTHUTYIIH]A.

Kommnerennuje HactaBHuKa, TpaHChOpMaIlija CTABOBA, YCIIOCTABJbEHE MPEKE Capaiibe U
MaTepHjaTHl PECypCH TPEACTaBibajy TpajHo Haciehe mpojexta. OApPKUBOCT MOCTUTHYTHX
pe3yaTara 3aBucuhe O] CIIOCOOHOCTH CHUCTEMa Ja WHTETPHIIE YCICUIHE MPaKce y PEIOBHE
aKTHBHOCTH W 00€30e11 KOHTHHYUPaHy MOJIPIIKY [IKOJaMa HE3aBUCHO O] IIPOjeKTHUX ITUKITyCa.

1. YBOJ

Penmy6nuka Cp6wuja ce ox 2015. roguHe cyouaBa ca 3Ha4ajHUM MUTPALMOHUM KpeTamkbuMa
KOja Cy HacTaJia ycje MoJMTHYKUX JielaBama Ha biuckom McToky u 3emibama Marpeba. Benuku
Opoj Tpaxuiana as3uia Ha CBOM IyTy Ka EBponm Tpansutupa T3B. baikanckoMm pyTowm,
ykipyuyjyhu u Cp6ujy. OBaj MUTpallMOHU Tajlac JOBEO j€ 10 MOTpede 3a pa3BojeM KOOPAMHUCAHOT
crcTeMa IMOJIPIIKE U 3aITUTEe MUTPaHaTa, a oceOHo y obmacTu oOpa3oBama Jerle.

[Tpodun MuUrpaHTCKe MOMyanyje ce MPOMEHNO TOKOM IpoTekiie nerenuje. Ha mouerky
KpH3€, TOTOBO CBY MUIPAHTCKY HOITyJalMjy YHHWIA Cy Jiella U3 paToM noroheHux mojapydja —
Wpaxa, Cupuje u ABranucrana. Jlanac je cuTyauuja 3Ha4ajHO Jpyradnja — oko 70% Murpanrcke
MoMyJIAIMje YMHE YKpajuHCKa Jiena, Aok npeoctaiux 30% oja3u W3 JPYrux 3eMaba IMOIyT
Kazaxcrana, Kuprucrana, Cupuje, Upana, Asranucrana, Mpaka u Ilakucrana. OBa mpoMmeHa
3axTeBaja je 3Ha4yajHy (pIeKCHOMIHOCT 0Opa30BHOI CUCTEMA, jep CY Y MUTamy HE caMo je3UUKe
HETO0 U KYJITYPOJIOIIKE pa3jiuke nu3Mel)y OBuX rpyra.

MunuctapctBo npocsete Penybnuke CpOuje (y gajbem TeKCTy MUHUCTapCTBO) aKTUBHO
J€ YKJbYYEHO Y pelliaBame 00pa3oBHUX MOTPeOa MUTPAHTCKE MOITYJIAIH]€ O] TOYETKA MUTPAHTCKE
kpu3e. O caMor MoveTka n3adpaH je MHKITY3UBHU PUCTYT 0€3 cerperaiyje Murpasara y noceoHe
IIKOJIe, IITO C€ TO0Ka3ajo Kao W3y3eTHO ycrmemaH moxaen. [Ipema peunMma 3BaHWYHHKA Yy
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MuHucTapcTBY 00yXBaT yueHHKa MUrpaHata' y o0pa3soBHOM CHCTEMY HUKaJa HUje TIagao MCIOJ
85%, a MOBpPEMEHO je JoCcTh3a0 Yak 95% momnymnamnuje Koja je Ouia 3acTylibeHa y IeHTpUMa 3a
a3uI, MPUXBATHUM [[CHTPUMA WM TIPUBATHOM cMerTajy. OBaj UMIIPECUBaH PE3yNTaT MOCTUTHYT
je 3axBasjbyjyhM XOJHMCTHUKOM TPHUCTYIy KOjU YKJbydyje pelieBaHTHa MHHHUCTapCTBa,
WHCTHUTYIIM]jE, HEBJIAJMHU CEKTOp M MelhyHapojaHe mapTHepe y M3paJd U NPUMEHHU JOKyMeHaTa
JaBHUX MOJHUTHKA U MPOIKca KOju ce 6aBe oBoM oOamihy.

[IpaBHM ¥ MHCTUTYLMOHAIHU OKBUP 3a YIpaBJbak€ MUTpalljaMa yCIOCTaBJbEH j€ jOLI
2012. rTonMHE YyCBajameM 3akoHa O ynpaemary muepayujama’, KojuM je neduHHCcaH
KOOpJIMHHUCAHU CHUCTeM U yTBpheHe HajuiexkHocTH Komecapujara 3a u3bernuiie U Murpaiuje.
3atum je MunuctapctBo 2017. romune, monaszehum onx melyHapogHux u nomahux mpaBHUX
JOKyMeHaTa U HaMepe Ja ce CBAaKOM JeTeTy 00e30equ o0pa3oBHA M IICUXOCOLMjaTHA MOApPIIKa,
npornucano CmpyyHo Ynymcmeo 3a YKmwyuusarbe yuenuka uzbecnuya/mpasxicuiaya asuid y
cucmem obpazosarba u éacnumarea. Y MyTCTBO j€ Ipenu3upaio obaBese MKoia 3a uspany Iliana
noopuike na Hugoy wikoae u uspany Ilnana noopwxe yuenuxy’. Munucrapctso je 2024. roaune
JIOHENI0 U3MEHEe U AomnyHe [Ipasunnuxa o IIpomokony nocmynarea y yCmaHogu y 002060py HA
Hacume, 310CMABHLArbe U 3aHeMapuearse® Koju eKCIUTMIMTHO HABOAM TPrOBHHY JbYAMMa Kao
0o0NMK HacWiba M 370cTaBJbama. OBO je o moceOHOT 3Havaja uMajyhu y BUIy da Ccy Jena Koja
CTHXY ca paToM 3axBaheHHUX MMOJIpydja y TOM CMHUCIY ITOCEOHO YyrpoKeHa.

VY mnepuony 2023-2025. roauHe peayin3oBaH je HU3 AaKTUBHOCTU Y OKBHPY IpPOjeKTa
,lonpmka EY ympasmawy murpanmjama y Cpouju — YHanpeheme mpuxBaTHHX KallalMTeTa,
yciyra 3alTuTe 1 npuctyna oopasosamy 111 (y nassem texcty Ipojexat) xoju ce punancupa u3
cpencraBa EBponcke ynuje. IIpojekTHe akTHBHOCTH y Jeiny OOpa3oBHE IMOJAPIIKE pealusyje
MUHHCTapCTBO Y capalikbu ca UMIUIEMEHTAIMOHUM MapTHepoM MelyyHapoaHOM OpraHH3aIyjoM
3a murpanuje (MOM). McKycTBO M3 paHHjer CIMYHOI MNPOjEKTa’ je€ MOKa3ajao Ja CHCTEM
oOpa3oBama Mopa J1a Mpy’Ka J0JaTHY MOJAPIIKY U Ja OCHaXXH YYSHHKE KOjU Cy MUTPaHAaTH, Te je
HEOITXOJHO JIOIaTHO yIllarame paad yHamnpelema KBaJIHTETa HHXOBOT XHBOTA M CIIpeUaBarbha
370ynoTpede OCETIHBUBOT M PABUBOT MOJI0Kaja OBE PYIITBEHE IPyTIE.

! Tlon TEPMHHOM ,,y4EHUK MUTPAHT Y OBOM JJOKYMEHTY C€ MOAPa3yMeBajy YYCHHULH KOju cy cturiu y CpOujy u3 patom 3axpaheHHX
3eMa’ba, ca WK 6e3 POJHUTEIbCKE IPATHE.

2 3akon 0 yIpaBbamy Murpanujama ,,Ciryx6enu rmacauk PC”, 6poj 107/12

3 https://prosveta.gov.rs/vesti/strucno-uputstvo-za-ukljucivanje-ucenika-izbeglicatrazilaca-azila-u-sistem-obrazovanja-i-vaspitanja/

4 TIpaBunHuK 0 [IpoTOKOITY MOCTyNamka y yCTAHOBH y OJIrOBOPY Ha HaCHJbE, 3I0CTaBIbabe U 3aHeMapuBame ,,Ci. [nachux PC*, 11/24
3 MAJIA 2 - Toppuika EBponcke yHuje CpOuju y ynpasibamwy Murpanujama — I'pant yropop TF-MADAD/2017/T04.86
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N3BemTaj koju ciaenn uMa 3a IMAJb Ja MMPUKaXKE Pe3yJsiTaTe UCTPaKMBamba KOJH CE OHOCE
Ha peanu3anujy u edexre oapeheHnX MpojeKTHUX aKTUBHOCTH KOj€ Cy Y MPETXOAHE JBE TOIUHE
peanm3oBaHe y 00pazoBamy y OKBHPY Tope momeHyTor [Ipojekra u nmpukaxe HaydeHe JIEKIHje.
JIokyMeHT mpyka cMmepHulle 3a yHanpehuBame mporeca yckiahupama MOTpeda ydeHUKA
MUTrpaHaTa, IIKoJIa U 00pa30BHOT CUCTEMa y LeNUHH. V3BemTaj je KOHIUIHpaH TaKko /1a MOXe J1a
JOTIPUHECE OJPKUBOCTU TIOCTHTHYTHX pe3ysTaTa y OOpa3oBHOM CEKTOPY KpO3 IOCTaBIbahe
JacHHX MpPHOPUTETa M HAYYCHUX JIEKIMja KOje Cy HACHTU(PUKOBAHE Y OKBHUPY IMOMEHYTHX
NPOjeKTHUX aKTHBHOCTH, Ka0 M Ja MOJPXKH NPHIIPEMY €BalyallMOHOTI HM3BelITaja Koju he ce
0aBUTH YKYITHUM ITOCTUTHYTUM pe3ynratuma y [Ipojekry.

2. METOZ0JIOTUJA UCTPA’KUBAKHA U U3BOPU ITIOJAATAKA

VY ¢dokycy OBOT UCTpakHBama OWIIe Cy YSTHPH KJbYYHE aKTHBHOCTHU MPOjEKTHE TOPIIKE
mKoiiaMa: (a) OHJIAJH TPEHWH3W 3a MPEBEHIUjy TProBUHE Jene W Miagux, (0) momena
OecroBpaTHHX CpejicTaBa IIKoJaMa (IIKOJICKH TPaHT), (B) CTpPyYHA MOAPIIKAa MEHTOPA JOKAIHUM
mKoiamMa Koje rmoxahajy y4eHuI Murpantv, u (r) npeBoheme o0pa3oBHOT MaTepujajia Ha
MaTepme je3nKe yueHnka Murpanara. [loceOHa naxxma nocseheHna je eekrruma Ha HUBOY HIKOJIE
Y Ha HUBOY HAI[MOHAITHUX 00Pa30BHUX MOJIUTHKA.

2.1. Iu3ajH ucTpakuBama

HcTpaxuBame je CpoBeleHO KOpuIIhemeM MEIIOBHTE METOJI0JIOTHje KOoja KOMOMHYje
KBaHTUTATUBHU U KBAJMUTATUBHU NpucTyn. OBakaB an3ajH oMoryhuo je TpuaHrynanujy nogaraka
1 1o0ujame KOMIUIETHE CIIMKE O €peKTHMa MPOjEeKTHUX aKTUBHOCTH M3 TIEPCIICKTHBA PA3INIUTHX
KOPHCHHKA U aKTepa.

KBaHTHTAaTHBHU /1€0 HCTPaKMBaba PEATM30BaH je IPUMEHOM TEXHHUKE aHKETHPama, IPpH
gyeMy cy KkopuinheHa JBa CIElUjaTH30BaHa YMHUTHUKA. JedaH YNUTHUK je OO HAMCHCH
yuyecHHIIUMa OOyKe 3a MpPEBEHLU]y TProBUHE JELOM, JOK je IPYrd YHUTHUK OHO HaMemeH
NpEeACTaBHUIMMA IIKOJA KOje Cy KOPUCTHIIE MEHTOPCKY IOJPIIKY W/WIIM NpEBeIeHEe HACTaBHE
MaTtepujasie. KBamutaTMBHM €0 HUCTpakuBama OOyXBaTHO j€ aHaIu3y H3BEINTajHE
JOKyMEHTAIfje, OJHOCHO AaHAJM3UpPAaHU CY 3aBpIIHM MPOJEKTHH M3BEIUTAjH IIKOJA HAKOH
peanu3aiyje aKTUBHOCTH (pUHAHCHpAHMX W3 IpaHTa, Ka0 W M3BELITajU MEHTOpa O IMPYXKEHO]
NOJpIIY IKosama. Takohe, peann3oBane cy (oOKyc rpyrme ca peieBaHTHUM ydecHUnuma. OHe
Cy OpraHM30BaHE y CKJIaJy ca yJoraMa y4ecHHKa, IITO je OMOTYNMIIO Jja CBaKH YYECHUK ITOJICIH
CBOja pa3MUIIJbaka O 3371aT0j TEMH H J]a JINIHO JOMIPHHECE JUCKYCH]H.
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2.2. UHcTpyMeHTH

3a morpebe HUCTpakMBama pa3BUjEHH Cy CHENMjaTM30BaHU WHCTPYMEHTH KOjU Cy
oMoryhunu cBeoOyxBaTHy MpOLeHY edekara MpojeKTHUX aKTUBHOCTH. Y MUTaBky CY YIIUTHULIU U
BOJINYH 3a (POKYC IpyTie KOjU Cy YKPAaTKO ONMCAHU Y HACTABKY.

YnuTHMK 32 y4eCHUKe 00yKe

[IpBu ynuTHUK TpeaCcTaBlba CBEOOYXBaTaH WHCTPYMEHT 3a TpoleHy edekara oOyke
HACTaBHHKA y OOJIaCTH MpPEBEHIMje TPrOBHHE JEIIOM KOjU Cy TIOMYyHhaBaid 3aloCieHH Y
oOpa3oBamy Koju cy moxahamu oO0yKy. YIHUTHHUK je 00yXBaTHO HEKOJIMKO KJbYYHHUX O0JIACTH:
OCHOBHE JeMorpa)cke W pajHe MOJaTKe O MCIUTaHUIMMa (TI0J, pajHH CTaX, THII YCTaHOBE,
pamHO MecTo, reorpadcka JIOKaluja MIKOJIEe), CTeYeHE KOMIIETEHIMje U HHHXOBY MPAKTHUYHY
npuMeHy MepeHe JIMKepToBOM CKajoM, OpraHW3alijy MPEBEHTUBHUX aKTHBHOCTH Y IIKOJaMa M
y3pacHe Tpylie YUeHHKa Koje cy Ouiie yKJbydeHe, MPOICHY MHIAMPEKTHUX edekara Ha yYCHUKE
HAaKoH yuemmtha y TpEeBEeHTHBHMM aKTHBHOCTHMA, Kao W H3a30Be, orpaHuyaBajyhe daxtope,
IUTAHOBE 3a HACTaBaK paja M mpemjiore 3a yHamnpehemwe Oyayhux oOyka. Caapixkaj ynUTHHKA
npukasat je y Ilpunoey 1.

YHnuTHHUK 32 HIK0JIe

Jlpyru YOUTHHK TpEACTaB/ba HMHCTPYMEHT 3a MPOLEHY €(QEeKTMBHOCTH MEHTOPCKE
NOJIpIIKE M MOJPIIKE y BUAY IpeBohema HACTaBHHX MaTepHjaia y paay ca y4YeHUIUMa
MUTpaHTUMa M wu30erimnama. bbera cy momymaBalii TpPEACTaBHUIM INKOJNA Yy KOjEMa Cy
Kopuirthene jenHa wiu o0e ¢popme MoApIIKe. YITUTHUK je 00yXBaTHO OMNINTA MUTamka O 3eMJbaMa
MOpEKJIa YYeHUKa MUTpaHarta, Hajpehum m3a30BuMa y pajy ca OBOM IOIYJIALKjOM, TPOOIeMIMa
y KOMYHHMKAllMjU Ca POAUTEbMMA U MOTHBAIMjH HACTaBHHUKA. Y JIEly O MEHTOPCKO) MOIPIIIH
JIeTaJbHO je MCIUTAHO KAaKo Cy IIKOJIe ca3Hale 3a MOTyhHOCT mozpike, Koje BpcTe MOJpPIIKE Cy
noOujane 1 KOJIMKO je Ta noapuika Ouna epukacHa. Kopucrehu JlukepToBy ckany, HaCTaBHUIIU CY
NPOLCHUBAIM JIOIPUHOC MEHTOPCKE IOJPUIKE jadary KamaluTeTa INKOJIe, KOMIIETEHIHja
HACTaBHMKA, XOPH30HTAJHE capa/lib-¢ U MHTErpanyje yieHuKa MUTpaHaTa. Y JIelly O IIPeBeJCHUM
HAaCTaBHUM MaTepujalvMa WCIUTHBAHU Cy M3a30BU BE3aHU 32 J€3MUYKY MOJPIIKY, KOpHUIIheme
yciyra nmpeBolemba, mporieHa KBaTUTeTa ¥ yIoTpeO/bMBOCTH MaTepHjaja, Kao U GyHKIIMOHATHOCT
mporieca OBOT BU/Ia MOAPIIKE. YUTHHUK Y 3aBPIIHOM JIelly ©Ma OTBOpPEHA NHTamka O TOME Koja
BpCTa NOJPUIKE je nMasia HajBehu MO3UTUBaH yTHLIAj, KA0 U Mpenopykama 3a JJOHOCHOLE OJTyKa.
Canprkaj ynmuTHHKA TIpUKasad je y I[lpunoey 2.
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Boaunum 3a ¢pokyc rpyne

3a moTpebe KBAIMTATUBHOT MCTPAXMBamka pa3BHjeHa Cy TPU BoJWYa 3a Bohewme (Pokyc
rpyna: Boaud 3a (hoKyc rpymy ca 3aroclieHnMa y IIKoJIaMa Koje ¢y AoOuIIe rpaHT, BOJUY 3a GOKycC
IpyIy ca HICKyCHUM eayKaTopuMa (MEHTOpUMa) KOjU Cy OMJIM aHTa)KOBaHU 3a MOJIPIIKY MIKOoJIama,
¥ BOJINY 32 (DOKYC IPyIy ca 3all0CICHUMA Y JaBHOM U JPKABHOM CEKTOPY (KJbY4YHU HHPOPMATOPH)
KOJU Cy YY€CTBOBAJIM Y OCMUIIJbaBaky U Npahemy peannsainje NpojeKTHUX aKTUBHOCTH. CBaku
O]l BOJMYA TIOPE]] YBOJHOT ¥ 3aBPIIHOT Jejia CaapXH YETHPH LEHTPAIHE TEMaTCKe OOJIACTH:
TEXHUYKH AacleKTH paja, pealn3alija aKTHBHOCTH M 3a/I0BOJbCTBO YYECHHKA, e(eKTH Ha
YYEHHKE, KOy | JIOKAIHY 3ajeHHILY, Ka0 U U3a30BH, OJIP’)KUBOCT M HAy4YeHE JIEKIHje. Y OKBUPY
CBaKe TEMAaTCKe 00JIaCTH pa3BHjeHa je JINCTA MUTaka KOja BOJAUTEIhY IMMOMaXKe J1a Ty0Jhe HCTPAKU
U pazyMme IpeaMeT UCTpakuBamwa. Boauuu ce Hanaze y npuio3uMma 3, 4 u 5.

2.3. Y4eCHMIIU UCTPAKUBaAKba

[{uspHa momyanuja UCTPaKMBamkba OJHOCHIIA Ce Ha IIKOJIE Y MeT MIKOJICKUX yIpaBa Koje
cy uMaje Hajehm Opoj yuyeHHWKa MUTpaHaTa y MPETXOTHOM IEPUOIY M CTOTa Cy MMajie BHIIIE
obnmka moapmke y okBupy lIpojekra. YV muramy cy mKojicke ympase y beorpamy, Bamesy,
Jleckosiry, HoBoM Cany u Combopy.

Y4yecHHIM aHKETHOT MCTPAKHBama 0 epexkTMa 00yKe

YnutHuk o epexTuMa oO0yKe JOCTAaBJbEH j€ €IEKTPOHCKU Ha ajapece 596 3amocieHux y
IIKOJIaMa TeT IIKOJICKHX yIpaBa KOjH Cy YCIEIIHO 3aBPLIMIM OOYKY 3a MPEBEHIINjy TPrOBUHE
JIe1loM. YIIUTHHUK j€ MOIyHHO TOTOBO CBAaKH JAPYI'M YUECHUK, TauHHUje BUX 237, ITO MpecTaBiba
onasus of 47%. 1lIkoncka ynpaBa beorpaa Ouna je Haj3actynsbenuja ca 102 yuecnuka (43,0%),
cinemu Ilkoncka ynpaBa Combop ca 59 yuecnuka (24,9%), llIkoncka ynpaBa Hosu Can ca 34
(14,3%), LlIxoncka ynpasa Baseeso ca 26 (11,0%) u llIkoscka ynpasa Jleckosar ca 16 yyecHuka
(6,8%).

Behuna yuyecHuka 101a3u U3 OCHOBHUX IIKosa — BHUX 155 (65,4%), 3aTuM U3 cpeamux
CTPYYHHMX IIIKOJIAa YKYIHO 56 ucnuranuka (23,6%), 10k cy TMMHa3Mje U CHelHjaIu30BaHe IIKOJIe
3actymsbeHe ca nmo 13 ucnuranuka (5,5%). [lonHa cTpykTypa mokasyje BENHMKY 3aCTYIJbEHOCT
&KeHa, kojux je omno 204 (86,1%), mTo mpuOIMKHO OArOBapa MPOCEYHO] MOJTHOT CTPYKTYPH
3amocieHux y obOpaszoBamy. Ilpema pamgHoj ymno3u, HajOpOjHUJU Cy HACTAaBHHIIM MPEAMETHE
HactaBe ca 136 ucnuranuka (57,4%), ciene HACTaBHUIIM pa3peHE HACTaBe ca 55 MCnuTaHUKA
(23,2%), ctpyunu capagaumu ca 31 ucnuranmkom (13,1%), 1m0k Ccy HajMame 3acTYIJbEHU
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TUPEKTOpU U MOMONhHUIM qupekTopa ca 12 ucnuranuka (5,1%) u nedexronosu ca 3 ucnuraHuka
(1,3%).

Y4YecHHIM AHKETHOI HCTPaKMBakba O MEHTOPCKOj MNOAPIINM W HpeBohemy
MarepujaJja

VY aHKETHOM UCTIUTHBAKY MOJIPIIKE KOja Ce OJTHOCH Ha MEHTOPE U MpeBol)erme 00pa3oBHIX
cajpkaja yaectBoBaio je 70 mpeacraBHUKA MIKOJIA 0] 97 MIKOIa KOJIMKO C€ Y MPOCEKy MOjaBIbyje
y W3BEIITajUMa MEHTOpa, ITO MpPEACTaBba 72% YKyIHE MOIMyJaldje IIKOJIa Koje Cy MMale
YUeHHKE M3 MUTpaHTCKe nomynaiuje. Kaja je y nutamy nojHa CTpyKTypa y30pKa, ¥ oB/ie BehnHy
YHMHE jXeHe Kojux je 6uio 60 (85,7%), ok je mymkapana ouio 10 (14,3%).

VY Be3M ca TUIIOM YCTaHOBE Yy KO0JOj UCIUTAHUIM pajie, HajBehu Opoj HBHUX 3alOCIEH je y
OCHOBHO] IIKoIM — HUX 43 (61,4%), ciieqe HaCTaBHUILIM U3 CPEIH-E IIKOJIE U3 Koje Aoiasu 17
yuaecHuka (24,3%), 3atum 8 (11,4%) npencraBHUKa TUIMHA3H]a, IOK je HAjMamby OpOj UCTIMTAaHUKA
HaBEO J1a je 3aIl0CieH y JpyruM ycTaHoBaMma (0anercka u My3HuKa IIKO0JIa) M BHX je OUIIo J1Boje
(2,9%). OBakaB pacropeq je OYeKHBaH ¢ 003UPOM Ha TO Ja Cy YUYEHUIM MUTpaHATH Hajuenthe
MHTETpHCaHa yIpaBO y OCHOBHE ILKOJIE, IZie Ce W TpyXa HajBehm neo mojpiike 3a HHXOBO
o0pasoBame U aanTaimjy.

Yuecuuum gokyc rpyna

PeanuzoBano je ykymHo 6 (okyc rpyma, o1 Tora 5 OHJIajH U JeIHa ,,y’)KUBO™, Y KOjuMa je
YUECTBOBAJIO YKYITHO 24 caroBOpHHUKA. Y BE3H Ca UCIUTHBaKEM eeKaTa rpaHTa pa3MaTpaHu Cy
u3BelITaju cBUX 14 mKoja Koje cy JoOuiie TpaHT a Ha pas3roBop ce ofasBano 11 mkona (79%
yKymHOT Opoja IIKoia Koje cy JoOwmie TpaHT) ca yKymHO 13 mpencrtaBHHKA. Y TOCEOHHM
pasroBoprMa KOju Cy OKYIUballd MEHTOpPE YYECTBOBAJIO je YKYIMHO 8 MEHTOpa, a IOMPUHOC KPO3
MPENUCKY j€ Jajia jeHa MEHTOpKa, INTO MpeAcTaB/ba YKYMmHO 9 ydecHumka omHocHO 100%
aHra)XOBaHMX MEHTOpa Ha mpojekry. Ha kpajy, opraHun3oBaH je W pasroBOp ca KIbYYHUM
uHpopMaropuMa W3 MHUHHCTApCTBa MPOCBETEe, 3aBojAa 3a yHanpehuBamwe oOpazoBama U
BacIlMTama 1 ayTopa rnporpama o0yke, y KOjeM je JONPUHOC YCMEHUM WJIM TUCMEHUM IyTeM J1aJI0
4 yuecnuka. Jlucra yuyecHuka Gokyc rpyma npeacraBibeHa je y Ilpuory 6

2.4. Tok ucTpaxuBama 1 aHa/Iu3a NoAaTakKa

[Tpuka3aHu UCTpa)KMBAYKH WHCTPYMEHTH Cy NMPUMEHEHU YHYTap PEJIeBAaHTHUX HUJBHUX
rpyna, IITO je oMoryhuno cBeoOyXBaTHO MpHKYyIUbakhbe HHPOpMAlMja M3 Pa3THUUTUX
MEepCIEeKTUBA U PEaJM30BaHO j€ NMPHUKYIUbAE W aHAIW3a IoJaTaka Ha MPHUTOJHOM Y30pKY Ha
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JIOKAJJHOM M HAllMOHAJTHOM HHBOY, YUME Cy JOKYMEHTOBaHM €(QEKTH HMIUIEMEHTHUPAHUX
MIPOjEeKTHUX aKTHBHOCTH.

Nmajyhu y Bumy na je ydemthe Ounmo GasupanHo Ha 100poj BOJBM M Ja j€ BpeMe
HCTpaXMBamka OWIIO y BeOMa JUHAMUYHOM TIEPHOTY 3a IIKoIe (Kpaj KaJeHaapcKe roauHe), Opoj
MCIIUTAHHUKA OJTHOCHO IITKOJIA KOJH CE 0JIa3Ba0 j€ CACBHMM 33]0BOJbaBajyhu 3a moTpede CynepBusmje
U JIOHOIICH-E OMIITUX 3aKJbYy4aKa.

2.5. CTpyKTypa M3BelTaja

CynepBH3MjCKY U3BEIITA] CE CACTOjU O] MET MoryiaBba. HakoH mpBoOTr, yBOJHOT U APYTOT,
METO/IOJIOIIKOT TOTJIaB/ba KOjU Cy YIIPaBO MPeACTaB/beHU, Tpehe, IeHTpaTHO TOoTjIaBJbe CacTOju
ce Of] YeTHPH NOIOrIIaBJba KOja MPHUKa3yjy pe3yirare UCTPaKuBama Koje ce OJHOCH Ha YETUPH
00pa3oBHE aKTHUBHOCTU KOj€ Cy MPEAMET UCTpaKMBama. YEeTBPTO MOTJIaBJbE CAAPKH 3aKJbydHA
pa3marpama 1 KOHKpETHE TIPENopyKe 3a Jajbe MOCTYName Y pa3B0jy CUCTEMCKHX aKTUBHOCTH Y
BE€3U Ca MOAPIIKOM HIKOJaMa W YyYCHHIMMAa MUI'paHTHUMA. Y Impuio3nuMa Cy JaTh MHCTPYMCHTHU
KOjH Cy KOpHIITNEHU Y UCTPAKUBAY, KA0 U JINCTE YUSCHUKA KBATUTATUBHOT UCTPAKUBAHA.

3. TIPEAMET U PE3YJITATHU UCTPAJKUBAIbA

CXO/IHO YrOBOPHOM 33/IaTKy® y OCHOBH CyIEpBH3Hj€ CE HAJla3h UCTPAKHUBAE KOje UMa 32
Wb pa3MaTpame oJapeheHnX BPCTH MOApPIIKE U yTBphuBame edekra cienehux oOpa3zoBHUX
aKTUBHOCTH pean3oBaHux y nepuoay 2024 — 2025. roaune: (1) OHiajH TPEHUHT O IPEBEHIIHjH
TpadukuHra nene u miaaaux, (2) mkoyicku rpast, (3) MeHTOpcka moapuika u (4) mpesona
00pa3oBHHUX MaTepujaia.

VY HacTaBKy cliefie pe3yJITaTv U JeTajbHa aHaIu3a.
3.1. ObYKA O IIPEBEHIIMJU TPTOBUHE AELIOM
3.1.1. KouTekcrt

MUHHCTapCTBO MPOCBETE y capaiby ca mapTHepuMa je kpajem 2024. ronuHe peann3oBaio
HEKOJIMKO o0yKa. /[Be 00yke cy Ousie ocTBapeHe yKuBo. Y NHUTamwy Cy: ,,CpICKU Ka0 CTPaHU je3UK
y HactaBu“ W ,IlpuMeHa cTpydHOr ymyTcraBa Kpo3 M3paly IUIaHA MOJPIIKE M JAUJAKTUYKOT

6 Vrosop 10/IPA3/NOV25-DEC25

12

@ I o M Commissariat for Refugees and Migration b
of the Republicof Serbia k’

UN MIGRATION



Republic of Serbia
* X %
Ministry of Education This phrojéd is flmdjd by bt #Ey
the European Union . *
Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs it 3A TEBE

Marepujaja 3a paj ca yYeHHIIMMa MUTpaHTHUMa y mikoiaama®. OnpikaHo je JeBeTHAaeCT ceMUHapa
3a 508 yuecnuka. [Ipema pesynratuma oOyke Cy Ouiie Beoma yCIelHe. YUYeCHUIM Cy U3Pa3HIn
3aJI0BOJHCTBO Ca/IpXKajeM, OPraHU3alijoM U KOMIETEHTHUM BOJUTEJbMMA KOJH Cy 00e30eamin
eduKacaH MPeHOC 3Hamba. BoIuTe Y Cy MOTBPAMIN CHAXKAH aHTA)KMAaH M HalpeJaK YIeCHUKA, TIOK
Cy YUYECHHUIIM MOKa3ali CBOj€ CTEUEHO 3HamE U BEHITHHE KPO3 MpUMepe A00pe mpakce, KOju cy
caja JI0CTyIHU Ha https://remis.rs/.”

OcuMm TOTa, Yy MCTOM TEPHOY pealn30BaHa j€ OHJIaJH 0OyKa 1oJ HasuBoM ,,Ilpumena
CTPYYHOT YIYTCTBA 32 YKJbYUHMBAIE YUCHHKAa MUTpaAHATa y CUCTEM 00pa30Bama — CIIpeyaBambe
tpropude naenoM™. [lmwmw oOyke je Ouo yHampehuBame KOMIETEHIIMja 3alOCICHUX Y
MPEIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, OCHOBHUM U CPEIBUM IITKOJIaMa 32 e(hUKaCHH]H OATOBOP Ha M3a30BE
MUTpallFja U 3alTUTY JbYACKUX mpaBa. OOyka je Omna cTpyKTypupaHa Kpo3 Tpu moayna. [Ipsu
MOJYJI ce OaBHO yJIOTOM CHCTeMa 00pa3oBama U BaCIUuTama y 60pOu MPOTUB TPTOBHHE JbYIUMA,
oOpalhyjyhu HaunHe 3aITUTE YYSCHUKA OJ1 HACKJba, 37I0CTAaBJbaha U 3aHEMApHBamha, Pealln3alinjy
MPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTH Y3 YKJbYUUBAE POJUTEIhA, KAO U MPEMO3HABAKE U MPOIICHY PU3UKa
Ja JeTe MOCTaHe MOTEHIIMjajiHa >KpTBa TProBHHE JbyauMa. Jlpyru Moxyn ce (okycupao Ha
OCHOBHE TOjMOBE (heHOMEHa TProBUHE JbyIUMa, YKJbYdyjyhu pa3nuuute OOJHMKE TProOBUHE,
MIOTEHITH]aTHE XPTBE, (aKTOpe PambUBOCTH, HAUWHE BPOOBamka M KOHTPOJIE )KPTaBa, Kao M MPaBHA
okBup 3amrute y Permy6muuum Cpouju. Tpehu Moy je o0yxBaTao mpeBeHIH]jy, HHTEPBEHLU]Y U
MOJIPIIKY KpPO3 TpU JIEKIHje KOje Cy pa3MmaTpale IUIaHUpame MPEBEHTHUBHUX AKTUBHOCTH Y
mKojaMa, (akTope BYJIHEpaOWITHOCTH, MHTEPBEHIIMjE y CIy4ajy CyMIbe Ha TPrOBUHY JbyInMa,
Kao U IPUMEHY JINCTE UHAMKATOPA 32 UACHTU(UKAIIN]Y MOTEHIIM]aTHUX KPTaBa, Mel)yCeKTopcKy
capa/ilby W IPUHITUIIE 3alITHTE JIEIe )KPTaBa TPrOBUHE.

EdexTrBHOCT 00yKe OIHOCHIIA ce Ha TIPOBEPY JIa JIM Cy OCTBAPEHU TUIAHUPAHHU HCXOIH H
Ja JTU je KOJ YydYeCHHKa JOIUIO 0 MPOMEHE IOHAIllaka U pa3Boja TMO3UTUBHHUX CTaBOBA.
EBaiyanyoHo MCTpaXHBam-e KOj€ j€ pealr30BaH0 HEMOCPENHO HAKOH 00yke® mokaszano je ma cy
YYECHUIIM HMaJld CTAaTUCTHYKH 3HAYajHO mMoBehame KoMIleTeHIMja y OBOj 00OJacTH W Ha

7 IIpojekTHa mokymeHTanuja: M3Berraj o eBamyaiuju nporpama ooyke: Cpricku Kao CTpaHH je3UK y HACTaBH
u [IpuMeHa CTpy4YHOT YIyTCTBa KpO3 M3paiy IDIaHA MOJAPIIKE W TUAAKTHYKOT MaTepHjajia 3a paj ca YICHHUIIMa
MUTpaHTUMA y Hmikosiama. Janyap 2025. ronune

8 IIpojexTHa moxyMeHTanuja: M3semmTaj o pa3Bojy, pealus3aluju U IpoLeHH yTHIIaja TporpaMa obyke:

,,[IpuMeHa CTPyYHOT YIYTCTBA 33 YKJ/bYUYHBAKE YICHHKA MUTPaHATa y CUCTEM 00pa30oBarma — ClIpeyaBambe TPrOBUHE
nerom™, Janyap 2025. rogune

13

@ I o M Commissariat for Refugees and Migration h (S
of the Republicof Serbia

UN MIGRATION \



Republic of Serbia

* X %
Ministry of Education This phrojéd is flmdjd by bt #Ey
the European Union . *
Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs it 3A TEBE

TECTOBHOM MaTepHjaly, Kao M Ha CKajiu camomporieHe. OBH momamny yka3aiau cy jaa je oOyka
OCTBapWJIa MTO3UTHBAH YYMHAK U JIa j& JIOILIO IO CTBAPHOT YUeHa KOJ YUYSCHHKA.

HoBo wuctpaxuBame y OKBHPY CyIEpBH3Hje je Tpebaso 1a TOKaKe IOCTOjambe
JAYTOPOYHOCT MOYETHUX eekaTa 00yKe OJHOCHO J1a OATOBOPH Ha MUTAME JIM CE HACTABHUIIU W
najbe ocehajy KOMIIETEHTHHM 3a pajl y O0JacTH MPEeBEHIHje, a U Cy NPUMECHHUIN HEKe OJI
AKTMBHOCTH y HACTABHOM WJIM BaHAHACTABHOM KOHTEKCTYy Y IIKOJM, Ka0 M Kako CE TO
pedrekToBano Ha MOHAIIAKE YICHHUKA.

3.1.2. PeasiM3anuja akTUBHOCTH HAKOH OOYKe U U3a30BH

Kao mto je momenyTo, y ckiany ca uJbeBUMa 00yKe, TPUMEHA CTEUSHUX 3Hama Oua je
IUTaHUpaHa KpPO3 HACTaBHE U BAHHACTaBHE aKTUBHOCTH Y IIKOJIK. VICTpa)XHBambeM je HCIIUTAHO Ja
JIM Cy y IIKOJaMa HaKOH 00yKe OpraHM30BaHe MPEBEHTUBHE aKTUBHOCTH O CIIpeyaBamby TPrOBUHE
nene u maaaux. Ox ykynHo 237 yyecnuka, 173 (73,0%) notephyje Aa cy y BMXOBUM IIKOJIaMa
OpTraHU30BaHE MPEBEHTHBHE aKTUBHOCTH, JIOK 64 (27,0%) HaBOIM J1a TO HUjE YUHEHEHO.

Jasbom aHanmu3oM 173 moTBpJHA OAroBOpa CTUYE C€ YBHJ y TO Jla LIKOJE HMPUMEBY]Y
Pa3HOBPCTaH MPUCTYH NPEBEHLHUjH, ca (OKycoM Ha pajg ca Y4YCHUIMMA, HACTaBHUIMMA,
poauTesbuMa U CIIOJFHUM MapTHepuMa. Paj ca ydyeHnIimmMa Ha 9acoBUMA OJICJbEHCKOT CTapelInHe
u3/Baja ce Kao Haj3acTyIJbEHMja aKTUBHOCT, KOjy HaBoau 148 ucnuranuka (85,5%). OBakBa
(bPEKBEHTHOCT C€ YMHHU OYEKUBAHOM, J€p YaCOBH OJIEJHEHCKOT CTapelInHE MPEICTaBIhajy MPaBo
MECTO 3a MIPEBEHTUBHH paj, Oyayhu na cy mpumMapHO yCMEpPEHH Ha BaCIUTHE CaIpKaje U pa3Boj
COIIMjaTHO-EMOITMOHAIHMX ~KOMIIeTeHInja ydeHuka. Crieaum pan y HactaBu [ 'pahanckor
BacIUTamka Koju je opranu3oBaH y 89 mkona (51,4%), mro mokasyje a ce TeMa TPrOBHHE JETIOM
cucreMaTcku Hajuerthe oOpalyje y okBupy mpeameTra Koju je moceOHO (OKyCcHpaH Ha pasBoj
BPEIHOCTH U rpal)aHCKUX KOMIIETeHIMja yueHnKa. Pax ca YueHnYKkuM mapiaMeHTOM ce HaBOAN Y
77 ciyaajeBa (44,5%), a peanu3aiyja paauoHUIA 3a YueHHKe y 66 ciydajeBa (38,2%). Cnuyna je
(PEKBEHTHOCT ILITO CE THYE Capa/iib-e ca JJOKAJHUM BJIaCTHMa M opraHusanujama nonyt Llpsenor
KpcTa, MUHHCTAapCTBA YHYTPAIIHHX ITOCJIOBA U HEBJIAIUHUX OpraHu3alilja, IITo je BUIJBUBO y 64
oarosopa (37,0%) mro moka3yje Ja IIKOJE MPEro3Hajy BaXHOCT MHTEPAKTUBHHUX METOJa H
Mmehycektopcke capaime. Ilpuka3suBame peneBaHTHHUX (UIMOBA 3a YUYEHUKE M 00elekaBame
Caerckor naHa 60p0Oe MpoTUB TPrOBUHE JbYIMMA TOJ]jeTHAKO Cy 3aCTYIIJbEHH U HAaBEACHU cy y 54
oarosopa mkoie (31,2%). Hajmame myTa je HaBeneHO J1a ce BpIIM OpraHM3alldja MpelaBama,
TpuOMHE WM fedaTe 3a yUeHUKe, ITOo je ToMeHyTo y 48 oarosopa (27,7%), mTo 3Ha4u Aa je TO
YMHUJIA TEK CBaKa YETBpPTA LIKOJIA KOja je pean30Balia IPEBEHTHBHE aKTUBHOCTH.
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[Ipuka3 HaBeneHux nojartaka je nat Ha ['paduxony 1.

I'padpuxon 1. BpcTe HACTABHUX M BAHAHACTABHMX AKTHUBHOCTH O NPeBEeHUMjH M 3aIUTUTH Jlenie U MJIagux

Pag ca y4yeHnunma Ha Yacosnma
O4e/beHCKOr CTapelwmnHe

148

Pag y HacTasu rpahyaHcKor BacnuTaka

Pap ca Y4eHUYKMM napnameHTom

~

Peanusauymja pagmoHuua 3a ydyeHuke
CapagZHba ca JI0Ka/IHMM BNacTuma u
opraHusaumjama (LipseHu kpct, MYT, HBO...

MpuKasunsarbe pesieBaHTHUX GUAMOBA 33
yyeHuke

wv
S

ObeneskaBarbe CBeTcKor gaHa 6opbe npoTtus
TprosuHe /byaMma

w

OpraHusaupmja npegasarba/TpubuHe/nebare
3a yueHuKe

~

o
N
o
N
o
(o2}
o
00
o

100 120 140 160

[Topen Hajuenthux akTUBHOCTH NMpuKa3aHuX Ha ['padukony 1, mikone cy opranuszoaine u
pan ca CaBerom poautesba (28 yuecHuka, 16,2%), poauTtesbCcke cacTaHKe Ha TEMY TPrOBUHE JEIe
(23 cnyuaja, 13,3%), npenaBama U paJMOHHIIEC 32 HACTABHUKE U cTpy4yHe capagHuke (18 mkona,
10,4%), uzpany undopmatuBHux MaTtepujaia (16 mkona, 9,2%), kao u npegaBama Wik TpUOUHE
3a ponutesbe (11 ucnuranuka, 6,4%). Jleo yuecHHKa HaBeo je U paj y MpeAMETHO] HACTaBH MOIMYT
CPIICKOT je3uKa, HICTOPH]j€e, COLIMOJIOTHje U HH(POPMaTHUKE.

VY mkonama y KojuMa cy OpraHn30BaHe TPEBEHTUBHE aKTUBHOCTH, OHE Cy OWJIe yTITaBHOM
yCMepeHe Ha yueHHUKe cBuX y3pacta. Tako Tpehuna ncnmrannka oqHocHO 56 ncnuranuka (32,4%)
HABOJIM J1a CY Y aKTHBHOCTHMA y IIKOJIM YYECTBOBAIM YUYEHHUIIM CBUX pa3pena Cpelmhe IIKoIe, a
oko Tpehune, mux 52 (30,0%), HaBOAM 1@ Cy aKTUBHOCTH OWJIE yCMEpEHE Ha YYEHHKE CBHX
paspena ocHoBHe 1koJe. Takole, 3Hayajan 6poj ce OTHOCHO U Ha YCMEpeHe UCKIbYUHBO Ha IPYTH
IUKIyC o0pa3oBama (011 TETOr 10 OCMOT paspena) mpema uckazuma 49 ucnuranuka (28,3%).
Hajpehu cy Omn citydajeBu Aa Cy aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha Mamy IOIyJalujy YYEeHUKA U TO
cTapujux paspena. Tako, Tek 11 ogrosopa (6,4%) HaBOIM Kao UJBHY TPYILy CTapHuje paspene y
OCHOBHO] IITKOJIM (CEIMU B OCMH pa3pen), a y S ciydajena (2,9%) je moTBpheHo J1a ¢y aKTHBHOCTH
peann3oBaHe caMo ca yUYSeHHIIMMA CTapHjHuX pa3pena cpelise mkoie (Tpehu u 4eTBpTH paspen).
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VYyecHUIM cy HaBeJIM KOHKpPETHE MpUMepe 100pe Mmpakce KOju WIYCTPY]y Pa3HOBPCTaH H
KpeaTuBaH MPHUCTYII IPEBEHTUBHOM pay. Capajama ca Ip>KaBHUM U IUBUJIHUM CEKTOPOM H3/1Baja
ce Kao 3HavajaH Mojiesl. HeKoInKo ydyecHHKa HaBO/IW yCIIelIHA TapTHEPCTBa ca MUHHUCTapCTBOM
yHyTpalmmux mociosa, LlpBenum kpctom u opranmzanujom ACTPA, koju cy peanu3oBaiu
paavoOHMIIE W TIpe/laBarma 3a pa3MuuTe y3pacHe rpyne ydyeHuka. OcuMm Tora, HHTEpAaKTHBHE U
KpeaTHBHE METOJIe Cy IMpero3Hare Kao epuKacaH HAadyWMH aHTaXoBama ydeHuka. [Ipumepn
YKJbYUYjy aKTUBHOCTH I /i€ YUCHUIIM U3BJIa4e Manupuhe ca peaJHuM CUTyalijaMa i KOMEHTAPHIIY
Kako Om pearoBanu, pax ca JlebaTHUM KIyOOM, Kao M W3pagy KpaTKOT MPEBEHTHBHOT BUIEO
MaTepHjaa. 3ajeJHIYKa KapaKTepUCTUKA OBUX MIPUCTYTIA j€ aKTUBHO yuelihe Y4eHHUKa Y IPOLEeCy
yuema, Py 4YeMy OHM HUCY MACHUBHU NMpHUMaolu MHpopMmaiuja Beh ydecHUIM KOjU KPUTHUYKH
MPOIICHY]y CHUTYyalldje, apryMEHTYy]y CTaBOBE M Kpeupajy caapikaje. OBakBe MeTole HMajy
MOTEHIIMjall Jja AyOJbe YTUUy Ha pa3BOj KOMIIETEHIIMja 32 CaMO3ALITUTY HETO TPaJAHIMOHATHE
npenaBauke Mmerojae. Takohe, TOKYMEHTOBam€ AKTHBHOCTH, TUMCKU pajJ U KOHTUHYUTET CY
HarJalleH Kao KJbYYHH acleKTH I00pe Mpakce. YYEeCHHIN HCTPaKUBamka HUCTUYY BAaXKHOCT
CUCTEMCKOT IIpHUCTyNa Koju 00e30elyje TpaHCIIapeHTHOCT, eBalyalljy U IyTOPOYHO MIaHUPAHE
MIPEBEHTHUBHHUX aKTUBHOCTH, Y3 ITOJIPIIKY CTPYUYHE CITY’KO€ M KOJIeTa yHYTap MIKOJICKOT KOJIEKTHBA.

[Topen HU3a O3UTUBHUX MPHUMEpPA, UCTIMTAHHUIIA Cy HABEIH M W3a30BE Ca KOjUMa Cy ce
cyouaBanu. Tako HEKOJIMKO HUX HarjallaBa Kao U3a30B Mpuiarohasame caapikaja y3pacTy Aele
Y BbUXOBUM CceH3nOmmuTeTuMa. Heku NCTHYy MOTEHIIMjaTHE )KPTBE YECTO HUCY CBECHE CUTYAIHje
y K0joj ce Hamaze. YuecHHIM o0yke mpumehyjy ma oOuibe WHCTPYKIM]ja 3a TOCTYIAalkhe MOXKE
OTEXXaTH MPAKTUYHY MPUMEHY, Y3 HAIIOMEHY Jia j€ CBAKO JIeTe ,,ltoceOHa mpuya““. HeKoIMKo Bux
j€ yKazaJio Ha MHCTUTYIMOHAaTHE Oapujepe Koje OTeKaBajy MPEBEHTHBHU pajl, Ol HEAOBOJHHE
MH(POPMHICAHOCTH O PACIPOCTPABEHOCTH MPOOIIeMa, IPEKO JKEJbE Ja CE 3aIUTUTH YIJIe/ YCTaHOBE,
no ocehaja mpeonrepehenoctu OpojHUM 3aXTeBUMa KOjU C€ MOCTaBJbajy MpeJ]] HACTABHHUKE U
mKkoje. OcuM Tora, y HEKHAM IIKOJIaMa Cy C€ CYOUMJIM Ca M3a30BHMa KOjH C€ THUY Capalibe ca
LIEHTPOM 32 COLMjalTHU pajl, Kao U TeIKoNe y YCIOCTaBIbalby Capahe ca pOAUTEIbHMA, IIOCEOHO
KaJia pOJIUTEJbH HHUCY CIIPEMHHU Jla pa3roBapajy o0 0BOj TEMHU.

3.1.3. EdexTu 1 nepuenimja KOpMCHUKA

VYBug y BpcTe M OOMM pealn30BaHMX AaKTUBHOCTH IMPEJCTaBJba CaMO jellaH acIeKT
cynepBusuje. [lomjeanako je Ba)KHO WCTIHMTATH KaKO Cy HACTABHHUIM, YYCHHIIM W IIKOJE Kao
WHCTHUTYIM]jE NOXHBENU edekre o0yke W y KOjoj MEpH je JOIUIO O CTBAPHUX IMPOMEHa Yy
KOMIIETEHIIMjaMa U IIPAKCH.
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YTunaj o0yke Ha yyecHHKe 00yKe 3a110C/JIeHe Y HIKOJIH

Pesynratu uctpaxkuBama mnpukazanu Ha ['padukony 2 ykasyjy Ha TO na je oOyka o
MIPEBEHIIMjH TPTOBHHE JAElle M MIAJWX OCTBapWia 3HayajaH yTHUIA] HA Pa3BOj] KOMIETCHIIMja
HacTaBHuKa. Yak 227 yuecHuka (95,8%) morBphyje na je oOyka yHarpenusiaa HUXOBO 3HAHE O
MIPETO3HABAKY U MOAPIIIH YYSHUIIMMA KOjU Cy MOTEHIMjaJIHe )KPTBE TPrOBHHE JICLIOM, JIOK 224
yuecHuka (94,5%) nperno3Haje 1a je o0yka qonpuHena 00JbeM pasyMeBamy MPEBEHTUBHOT paja.
Komynukanuone Bemrune takohe cy yHanpehene xon Benukor opoja yuecHuka — 210 (88,6%)
notBphyje na je cTekio BemTrHe 3a ePUKACHU]y KOMYHHKAIIMjy ca pOJUTeJbuMa yueHuka, a 209
(88,2%) ca yueHHIIIMA Ha OBOj OCETJFUBOj TeMHU. PasyMeBame MPEeBEHTHUBHOT Pajia je MPET03HATO
on crpaHe 224 ydyecuuka (94,5%) kao 3Ha4ajaH ucxoa o0yKe, MTO yKa3yje Ha TO Jia Cy 3alOCIICHU
y 1mIKojama 00Jbe YIO3HATH ca MHCTUTYIIMOHATHUM MEXaHU3MHUMa U TIpoleypama 3amTuTe. Tek
MamH Opoj, OJHOCHO CBAaKW JECETH YUYECHUK je OMO HeoiIydyaH OKO Tora Ja ju je oOyka
JOTIpUHENa yHanpehewy BUXOBUX KOMIIETEHIIN]a, JIOK j€ 3aHeMapJbUBO Maiu Opoj, n3mehy 2 u 5,
U3pa3no Mame Win Behe Hecarame.

I'padpukon 2. 3Hama cTreyeHa Kpo3 00yKy

Kpo3 0byKy cam cTekao/na BelITUHe caparbe ca
poAuTEe/bUMA YYEHMKA KOjU Cy NOTEHUMjanHe 210
YPTBE TProBUHe AeLoM.

N
B
w

Kpos 06yKy cam cTekao/na BelwTuHe
KOMYHMKaLMje ca y4eHULMMa KOoju cy 209 25 3
NnoTeHLMjasHe XPTBE TProBUHE AELOM.

Kpo3 0b6yKy cam caBnazgao/na uHaukaTtope un
MPOTOKO/ KOjU Ce OAHOCK Ha Npeno3HaBare U
NOAPLIKY YY4EHULMMA KOjU Cy NOTeHUMjaHe
KPTBE TProBMHE AELOoM.

227 8 2

O6yKa je gonpuHena fa CTeKHeM 3Hakba 0

NpPeBeHTUBHOM paay y 061acTv cnpeyaBarba 224 9 n
TProsuHe AeLOM.

ObyKa je gonpuHena ga 6osbe pasymem
BULIEAMMEH3UOHAHY Y/I0Ty CUCTEMa
obpasoBatrba y 061aCTM cripeyaBatba TProBUHe
Aeuom.

224 8 5
85% 90% 95% 100%
W Cnaxy ce M HeognydyHu M He cnaxy ce

17

UN MIGRATION

@ I o M Commissariat for Refugees and Migration 3,
of the Republicof Serbia \’



Republic of Serbia

Ministry of Education This ﬁ‘foj;c‘ is f""dljd by * * #Ey
the European Union N “
Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs XS 3A TEBE

MelhyTum, youaBa ce ja3z uaMel)y cCTeUeHUX KOMIIETEHIMja U BbUXOBE MPAKTUYHE TPUMEHE
Y CBaKOJTHEBHOM pajy. JIOK rOTOBO CBM YUECHHIIM TIOTBPhY]y /1a Cy Kpo3 00YKY YHAIIPEIUIH CBOja
3Hama, HEeIITO MamKu Opoj HHUX MOTBphyje /a Ta 3Hama JOCIEIHO MpuMemyje y mpakcu. Ha
I'padukony 3 je BumbHBO aa YKymHO 161 yuecHuk (67,9%) uzjaBibyje 1a y paHOM OKPYKEHY
KOPHCTH CTeUeHa 3Hama Koja ce 0JJTHOCE Ha MPENO3HaBake YUCHUKA KOJU CYy MOTEHIIH]jaTHE )KPTBE
TProBHUHE Je1ioM. MHTepBeHIIMje U MoIpIIKa yYeHHIIMMA Cy Takole MPUCYTHE Yy paly YYecHHUKa.
Taxo mux 150 (63,3%) HaBOIM Ja Y paJIHOM OKPYKEHY KOPUCTH CTEYCHA 3HAaHma KOja ce OJHOCe
Ha MHTEPBEHIIMje U MOAPIIKY YUYESHUIIMMA KOjU Cy MOTEHIIMjallHEe KPTBE TPrOBUHE JeroM, a 141
yuecHUK (59,5%) cTedeHa 3Hama MPUMEY]y Y HACTABHUM U BAHHACTAaBHUM aKTHBHOCTUMA. OcuM
TOra, pa3MeHa 3Hama ca Koylerama je takohe Beoma 3acTymsbeHa. Tako 160 yuecHuka (67,5%)
MoTBphyje Aa cBoja 3Hama MU UCKYCTBA y BE3U ca CIIPpEeUYaBamk-eM TPTOBHHE JICIIE JIETU ca KojeraMa
Ha cacTaHIIMMa aKTHBa, CTPYYHOT Beha, paJuoHUIIaMa WM TpUOUHAMA.

I'paduxon 3. [IppuMeHa cTeyeHUX 3HAKHA

3Hakba U UCKYCTBA Y BE3M Ca cnpeyaBatbem
TProBUHe AeLom AeMM ca Kolerama Ha
cacTaHUMMa MHTEPHOT CTPYYHOr ycaBpLuaBarba 160 47
y WwKonu (cTpydHa Beha, pagnoHuue, TpubuHe n
cn.).

Y pagHOM OKpy»ehy KOPUCTUM CTeYeHa 3Hakba
KOja Cce oAHOCe Ha MHTepBEHLMje U NOAPLUKY
YYEHULMMA KOju Cy BUIM UK Cy NOTEeHUMjaNHe
YKPTBE TProBUHE AeLoM.

150 48 39

Y pafHOM OKpy»Keky KOPUCTUM CTeveHa 3Harba
KOja ce ogHOCe Ha Npeno3HaBakbe y4eHMKa Koju 161 47 29
Cy NOTEHLMjaNHe KPTBE TPrOBUHE AEeLOM.

3Hatba cTeyeHa Ha Obyum npumerbyjem y

141 60
HaCTaBHWM/BaHHACTaBHUM aKTUBHOCTUMA.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Cnaxy ce M HeopgnyyHn M He cnaxy ce
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[TpumeraH je u onpelheHu cTeneH HEOUTyYHOCTH U Hecarama. HeourydaHocT Bapupa npu
gyeMy je Hajpeha koI mpuMeHe 3Hama Yy HAaCTaBHUM M BAaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA IITO HABOIH
CBaKM 4EeTBPTHU yuyecHHKa (60 yuecHuKa 0JTHOCHO 25,3%), a HajMama KO/ IPero3HaBamba yueHuKa
y PU3MKY U pa3MeHe 3Hama ca Kojerama ca 1o 47 nacraBHuka (19,8%). OBa HeoIIy4yHOCT MOXKeE
yKa3MBaTH Ha pazIn4yuTe PakTope—Ooa HEeAOCTaTKa KOHKPETHHUX MPHIIMKA 32 MPUMEHY CTCUCHHX
3Hama, MPEeKo NoTpede 3a IONAaTHOM TOAPIIKOM Yy TpaHchepy 3Hama Yy IMpakcy, [0
crenu(pUIHOCTH KOHTEKCTA MOjeANHNX IKoa. Hecmarame je uzpasuio uzmely 29 u 39 yuecHuka,
ca HajsehuM mponieHToM (16,5%) Kox kopuheme 3Hamba 32 UHTEPBEHIM]Y U MOAPIIKE, & HEIITO
Mame y Be3H ca MPEro3HaBamkEeM MOTeHIMjIHUX KpTasa (12,2%).

YTunaj odyke Ha yueHuke

Peanm3oBame HaCTAaBHUX M HEHACTABHUX aKTUBHOCTH y BE3U Ca MPEBEHIIUjOM TPTOBUHE
Jierie ¥ MJTaJInX UMaJio je 3a IUJb J1a C€ YYSHHIIM WH(OPMHUIITY, IPETIO3HA]y U 3Hajy Ja Ce 3allTUTe
y cHuTyandjama Koje Mory Outu yrpokaBajyhe 3a mux. HacTtaBHMIIM TIpemo3Hajy MO3UTHBHE
MPOMEHE y TMOHAIaky YYCHHKAa HAKOH CHpOBOhEma MOMEHYTHX aKTHBHOCTH YCMEPEHHUX Ha
MIPEBEHIIN]Y TPTOBUHE Je1oM B mutaguma. O oBoMme ce u3jacHmIo 191 yuecHrKa y aHKETH.

VYkynao 114 yuecnuka (59,7%) motBphyjy na cy y4deHHIM TOKa3ajld MPETIO3HABAKE
OCHOBHUX (DEHOMEHA U TPEMO3HABAHE CUTYAIIH]ja KOj€ CE€ OJIHOCE Ha TPrOBUHY JEIIOM, JOK ce 126
(66,0%) cnaxe 5na Cy yYCHHWIIM HAy4dWJId Kako Jia Ce¢ 3allTUTE y TMOTCHIUjATHO PU3NYHUM
cUTyalrujama Koje ce OJHOCE Ha TProBUHY nenoM. Takohe, yueHuin 3Hajy Kome Tpeba ma ce
oOpare y cutyaijama Koje ce 0JJHOCE Ha TPTOBHHY JIeIIOM Kako je HaBeno 132 (69,1%) yuecHuka.
Nmnak, emnaTija u pa3ymMeBame U3/1Bajajy Ce Kao Haju3paKeHH]ja MPOMEHA y MOHAIIaky YUYSHHKA.
Yak 151 yuecnuk (79,1%) notBphyje na cy ydeHUIM NOKa3alu eMIaTHjy U pa3yMeBame IpemMa
BpILHAIMa KOjJU Cy MOTEHIUjalIHE XKPTBE TProBUHE JeloM. MeljyTuM, mpuMeTHa je U M3BECHa
Heo TyyHOCT KoJ 32 — 56 HactaBHuka (17,0% 10 29,3%), nok 8 — 21 nacraBHuka (4,2% 1o 11,0%)
HE ClIaxke ce ca HaBeAeHUM nckasuma. [Ipukas je nat Ha ['padukony 4.
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I'paduxon 4. IlpomeHna noHamama ydyeHUKa

YueHMUM cy MoKasanm emnaTtujy 1 Kesby aa
MOMOTHY BPLUHALLMMA KOju Cy

) 151 32
NOTEHLMjaHE UK PeasHE KPTBE TProBUHE
Aeuom.
YueHuMUM cy NOKasanu Aa 3Hajy Kako Ja ce
3alUTUTE Y MOTEHLMjaIHUM UW PeaNHUM
126 44

cuTyaLMjaMa Koje ce 0f4HOCe Ha TProBUHY
OeLom.

YyeHuum cy nokasanu ga 3Hajy kome Tpeba
ha ce obpate y cuTyaumjama Koje ce ogHoce 132 42
Ha TProBMHY AeLoM.

YyeHuuM cy NoKasanm nosHasare
OCHOBHMUX d)EHOMeHa M npeno3HaBame

. . 114 56
CUTyaLmja Koje ce 0gHOCe Ha TProBUHY
AeLom.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Cnaxy ce HHeoanyuHu He cnaxy ce

[Mopen mperxomHO MAEHTH(PHUKOBAHUX TPOMEHA y TOHANIAKY YYEHUKA, YUYECHHIH CY
HamUcalld U KOMEHTape Koje Mpykajy J0JaTHH YBH] Y HEKe e(peKTe MPEeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTH.
Taxo, ocuM ocTBapema BHILET HUBOA EMIIATHje U pa3yMeBama Jare mpodieMaTuke, 3arnaxeHe cy
U JIpyre eMOIMOHAIHE peakirje YUCHHKA KOje YKJbYUyjy 3a0pHHYTOCT, CTpax M Pa03HAIIOCT.
Takohe, mpemMa HEKUM HACTaBHUIIMMA, CBECT O JWTUTAIIHUM PHU3UIMMAa OCTaje U3a30B, jep
HacTaBHHIM npuMehyjy /1a cy yU4eHHUIIN Ye€CTO HECBECHH OMACHOCTH KOje Bpebajy Ha HHTEPHETY.

YTunaj odyke Ha HIKOJTY

Ha HUBOY IIKOJICKMX YCTaHOBa, 00yKa je MHUIIMpajia 3Ha4ajHy TPEBEHTHBHY aKTUBHOCT.
Benuku Opoj ydecHWKa HAaBOOU Ja Cy y HHUXOBHM IIKOJaMa HaKOH OOYKE OpraHM30BAaHH
pa3IMYUTH OOJIMIIM MPEBEHTUBHOT pajia, IITO CBEI0YM O TOME J1a je 00yKa nMalia KaTaln3aTopCcKu
edexaT Ha MHCTUTYIMOHATHOM HHBOY. LlIkoie cy pa3Buiie pa3HOBPCTaH MPUCTYIT MPEBEHIIH]H,
MHTETpUIIyhH OBy TEMaTHKY y Pa3IMYMTE CETMEHTE MIKOJICKOT KUBOTA M pajia.

[Ikome cy Takohe mpemo3Hasie Ba)KHOCT HMHTEPAKTUBHUX METO/la M MeljycekTopcke
capaame. Peanmmzamnmja paauoHWIA, TPHKA3UBambe pEIIEBAaHTHUX (HIMOBA, 0OOeleKaBame
Caerckor naHa 6op0Oe MPOTUB TProBUHE JbYAMMA, KA0 U capama Ca JIOKAIHUM BJIACTUMA U
pedepeHTHUM oOpraHu3alMjamMa MOoKa3dyjy Ja ILIKOJie He paje H30J0BAaHO Beh aKTMBHO Tpaxke
MOJIPIIIKY Y TTAPTHEPCTBO Ca CIIOJHEHUM aKTepPHMA.
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3.1.4. CaxxeTaK HaJ1a3a U HaAy4YeHe JIeKIuje

MuHHCTapCTBO MPOCBETE y capajimu ca napTHepuma je 2024. roguHe peaan3oBaio 00yKy
1oJi Ha3uBOM ,IIprMeHa CTpydYHOT YIyTCTBA 3a YKJbYUHBAHKE YUYEHHKA MHUTPAHATA Y CHUCTEM
o0pa3oBama — cripeuaBame Tproute jaeuom". b o0yke je Ono yHanpehuBame KOMIETEHIIM]A
3allOCTICHUX y TIPEANIKOJICKAM YCTaHOBaMa, OCHOBHHM W CPEIIbHM IIKOJIaMa 3a e(hUKaCHHjH
OJITOBOP HA M3a30BE MUTpAIlHja U 3aIITUTY JbYIACKUX mpaBa. OOyka je Ouina cTpyKTypUpaHa Kpo3
TPY MOJyJIa KOjU ¢y 00yXBaTHJIU yJIOTYy clcTeMa o0pa3oBama y 60pOu MPOTHB TPrOBUHE JbyIUMa,
OCHOBHE TOjMOBE ()eHOMEHa TproBuHe (OOJMKE TProBHHE, TOTEHIUjATHE XpPTBE, (aKTope
pambHUBOCTH, HAuWHE BpOOBaWAa W KOHTPOJIC JKPTaBa, KAaO0 W TPAaBHU OKBHP 3allITUTE), TC
MIPEBEHIIN]Y, UHTEPBEHIIN]Y U TIOJIPIIKY.

Panmnje eBanyanmoHO MCTpakKMBamkE CIPOBEIACHO HETOCPEAHO HAKOH OOyKe IMOKa3ajo je
CTAaTHCTUYKH 3HA4ajHO moBehame 3Hamba U KOMIICTCHIIM]ja yuecHIKa. OBO UCTPAKUBAHE HMAJIO &
3a I[IWJb J1a YTBPAU TyropovHe edexTe o0yKe: 1a JI1 ce HACTaBHHIIM U J1aJbe ocehajy KOMIETeHTHUM
3a pajg y oOjacTu TpeBeHIHMje, Na U Cy NPUMEHWIM CTEYCHAa 3Hama y HACTaBHOM WIIH
BaHAHACTaBHOM KOHTEKCTY, Ka0 M KaKO ce TO pe(IeKTOBAIO Ha MOHAIIAKE YUCHHUKA.

Pesynratn uctpaxkuBama noTBphyjy na je oOyka ocTBapuiia 3Ha4yajHE M BUILIECIOjHE
epexTe Ha HHMBOY HACTaBHUKA, YYEHUKAa W OOpa30BHUX ycTraHoBa. Ha HHMBOY crieruduuHuX
KOMIIETeHIIMja, OOyKa je ToKa3ajia HW3y3eTHO IMO3uTHBHE pe3ynrtate. Yak 95,8% yuecHuka
notBphyje 1a je o0yka yHanpenuia lbUXOBO 3HAE O MMPETIO3HABAbY U MMOIPIINN YISHHIIUMA KOjU
Cy MOTEHIIMjaTHE KPTBE TPTOBUHE JICTIOM, JTOK 94,5% mpeno3Haje na je 00yka qonpuHena 60JbeM
pa3yMeBamy BUILEIUMEH3NOHAIHE yJIOTe CHCTEMa 00pa30Bama y 00J1acTH CripedaBamba TPrOBHHE
neroM. KoMyHHKaIoHe BEIITHHE 32 paj ca YIYCHUIIUMA U POAHMTESbUMa Takohe cy yHampeheHe
KOJI BeTMKOT Opoja y4yecHHKa, jep oko 88% ydecHHMKa MOTBplyje Nla je CTeKJIO BEIITHHE 3a
e(pUKaCHU]y KOMyHUKALH]y.

MelhyTtum, youaBa ce U3BeCTaH ja3 u3Mel)y cTedeHnx KOMIETEeHIIN]a U FbUXOBE MPAKTHUHE
MpUMEHe y cBakogHeBHOM pany. Oko aBe Tpehune ydecHuka (67,9%) u3jaBipyje na y pagHoM
OKpYXelhYy KOPHCTH CTeueHa 3Hama Koja Cce OJHOCE Ha IMPENo3HaBambe YYCHHKA KOJH CYy
MOTEHITH]aTHE KPTBE TPrOBUHE JEIOM, T0K 63,3% HaBOIM Ja KOPUCTH 3HamWka KOja ce OAHOCE Ha
MHTEpBEHIMje M MmoAapiKy. [IpuMeHa 3Hama y HACTaBHUM M BaHHACTaBHUM AaKTHBHOCTHMA je
HEIITO Mame 3acTyIybeHa (59,5%), mTo Moke YKa3uBaTH Ha pa3inuuTe (pakTope — 0/ HeloCcTaTKa
KOHKPETHHUX TPHUJINKA 32 IPUMEHY CTCUCHHUX 3Hama, MPEeKo moTpede 3a JOAATHOM TOPIIKOM Y
TpaHcdepy 3HaWma y Mpakcy, N0 HHCTUTYIHOHATHHX Oapujepa W JUYHE HECUTYPHOCTH Y
CyouaBamy Ca OBAKO CIOXKEHOM mpobsieMatukoM. [lo3uTrBaH Hama3 mpencTaBba YNHCHHUIA J1a
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67,5% ydecHHKa akTUBHO JIEJIH CBOja 3Hama M UCKYCTBA ca KOJIeraMa, IITO yKa3yje Ha MOCTOjambe
KyJnType pazMmeHe u Mel)ycoOHe mopiike yHyTap MKOJICKAX KOJCKTHBA.

On ykynno 237 ucnuranuka, 173 (73,0%) notBphyje na cy y HBHUXOBHUM IMIKOJaMma
OpraHU30BaHE MPEBEHTHBHE aKTHBHOCTH HaKOH 00yke. LlIkoe cy pa3Buiie pa3HOBPCTaH MPHUCTYII
MIPEBEHIUjH, TIPH YEMY C€ PaJl ca YUCHHUIIMMa Ha YaCOBUMa OJICJbEHCKOT CTapelIMHEe U3/Baja Kao
HAj3acTyMJbeHHja aKTUBHOCT KOjy HaBoau 85,5% ydecHuka. Cienu paj y HacTaBu rpahaHckor
BacHTama KOJU C€ peajau3yje MpeMa HaBoJMMa OKOo mojoBuHe ydecHumka (51,4%), pam ca
y4eHUYKUM TapiameHToM (44,5%), a peanu3zaiyja paguoHuiia 3a yuenuke y 38,2% ciydajea.
Capangma ca JIOKQIHAM BIIaCTHMa W opraHm3anyjama momyT LlpBeHor kpcrta, MuHuUCTapcTBa
YHYTpAIkUX TOCIOBA U HEBJIAIMHUX OpraHu3alyja npucyta je y 37,0% oarosopa.

AKTUBHOCTH yCMEpEHE Ha POJUTEJbE CY Mame 3aCTYIJbEHE — POIUTEIbCKH CACTAHIM Ha
TeMy TproBuHe jele ce HaBone y 13,3% oarosopa, 0K ce opraHu3zaliyja npeaaBama Wik TPUONHE
3a poauTesbe HaBoau y caMo 6,4% cirydajeBa. OBa HHCKaA 3aCTYIJbEHOCT yKa3yje Ha Mmotpely 3a
jadameM OBOT CerMeHTa MPEBEHTHBHOT Pajia, jep je YKJbYUHBambE POJUTEha KIbYUHO 32 epUKacHy
[IPEBEHIIN]Y.

Ha HuMBOy yueHMKa, HACTAaBHMIIM MPETO3HA]y MO3UTHBHE MPOMEHE y TOHAIIalky HAKOH
cnpoBohema TPEBEHTHMBHHX aKTUBHOCTH. EMmatvja u pasymMeBame U3JBajajy ce Kao
HajU3paXKeHHUja TpoMeHa, npu demy 79,1% yuecHHMKa MOTBphyje Na Cy YYCHUIM IMOKA3aJIH
eMIIaTHjy W pa3yMeBame MpeMa BPIUIkAIMMa KOjU Cy MOTCHIMjAIHE XKPTBE TPrOBUHE JCIOM.
Taxobhe, 69,1% ydecHrKa HAaBOJIU J1a YYSHUIIH 3HAjy KOoMe Tpeba Ja ce oOpare y cutyaljama Koje
Ce OJTHOCE Ha TPTrOBUHY JEIIOM, 0K ce 66,0 % craxke 1a cy yUYSHUIM HAyYHIIN KaKo J1a CE 3aIlITUTE
y HIOTEHIMjaJlHO PH3MYHUM cuTyanrjama. OBH HaJa3u CyrepuIly Ja Cy MPeBEHTUBHE aKTHBHOCTH
uMalie peajlaH yTUIAj HA YYCHHKE W Ja Cy JIOTNPHUHENE HUXOBO] MH(POPMUCAHOCTH, Pa3BOjy
3aIITUTHUX (PAKTOPa U MPOCOLUJATHUX BPEAHOCTH.

AHKeTHpaHH yYECHUIM Cy HaBEJIU KOHKpPETHE MpHUMepe a00pe mpakce KOju UIyCTpyjy
KpPEaTUBHOCT y MPEBEHTHBHOM paay. VIHTepakTUBHE M KpeaTUBHE METO/E paja, paj AeOaTHOT
Kiy0a, n3pazie KpaTKux MPEeBEHTUBHUX BHUJIEO MaTepHjajia — Mpero3Hare cy Kao edrukacaH HauYMH
aHra)koBarma yUYeHHUKA. 3ajelHNUKa KapaKTepUCTHKA OBUX MPHUCTYIIA j€ aKTUBHO yueurhe ydyeHHuKa
y TIpolecy y4dema, MPU 4eMy OHM KPHUTHUYKU NPOLEHYjy CUTyaluje, apryMEeHTYyjy CTaBOBE U
Kpenpajy caapxaje. JJokyMeHTOBambe aKTHBHOCTH, THMCKH PaJl M KOHTUHYHUTET HarJIalleH! cy Kao
KJbYYHH acIlleKTH 100pe Mmpakce, Kao U capajiiba ca AP)KABHUM U LIUBUIIHUM CEKTOPOM.
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[Topen mo3uTuBHUX edekaTa, yYECHHIM Cy WACHTH(GUKOBAIA HEKOJHMKO H3a30Ba KOJU
orpaHnyaBajy €(pUKACHOCT TPEBEHTUBHOT pana. llpunarohaBame campikaja y3pacTy Jene u
IUXOBUM CEH3MOWINTETUMA 3aXTeBajy JAoJaTHE KommeTeHuuje. Jleo HacTaBHHKA HCTUYE Ja
00uJbe MHCTPYKITHja 33 IOCTyNAamhe MOXKE OTEKATH MTPAKTUYHY MPUMEHY U JIa je CBaKa CUTyaIja
JeIUHCTBEHA M 3aXTeBa WHIAUBUAyajaH MPUCTYM. 3abelekeHa jeé W HEe3auHTEPECOBAHOCT
MOjeIMHUX IITKOJIa M KOJIeTa 3a OBY TeMy (,,Tora HemMa OBJie, He Tpeba y3HeMHpaBaTH Jbyie" ), IITO
MO>Ke OMTH Ofjpa3 HEJOBOJbHE MH(POPMHCAHOCTH O PACIIPOCTPABEHOCTH MpobiIeMa, KeJbe Ja ce
3aIITUTH yTJe[ ycTaHoBe, uin ocehaja mpeontepehenoctu. Hepoctatak opranu3zanyje 1 MHTEpHE
KOMYHHKAIHje, Kao U TeIIKohe y capa by ca IIEHTPOM 3a COLMjaTHU paj U pOIUTEIbHMA, J0AaTHO
OTe)XaBajy NpeBeHTHBHHU paj. HactaBHuM npumehyjy Aa cy yUeHHIIM 4€CTO HECBECHU OITaCHOCTH
Koje Bpe0ajy Ha HHTEPHETY, IIITO YKa3yje Jia CBECT O JIUTUTATHUM PHU3UIIIMa OCTaje U3a30B.

Hanasu uctpaxkuBama motBpl)yjy na je oOyka mpencTaBjbajia BpeAHY WHBECTUILIH]Y Y
pa3Boj MPEBEHTHBHUX KaranuTeTa o0pa3oBHOr cucteMa. OOyKa je ycrena Aa U3rpaiy COIHIHY
OCHOBY 3Hama KOJ 3alloCiIeHUX y OOpa3oBHMM YCTaHOBaMa, Ja WHUIMPA IPEBEHTHUBHE
aKTHBHOCTH Y IIKOJIaMa, W Jia JOTPUHECEe pa3BOjy 3alITUTHUX (pakTropa KoJ ydeHuKa. Bemmka
BehMHa IIKOJIa OpraHW30Baja je pa3iMduTe OOJIMKE MPEBEHTHBHOT paja HAKOH OOYKe, IITO
CBEJIOYHM O TOME J1a je 00yKa MMaja KaTau3aToOpcKu eekaTr Ha HHCTUTYIIHOHAITHOM HUBOY.

Kibyune HaydeHe nekiuje ykasyjy Ha HEKOJMKO BakHUX acrekara. IIpBo, oOyka je
YCTEITHO M3rpajuiia KOMIIETEHIM]je HACTaBHUKA, aJld j€ MOTPeOHO jadame TpaHcdepa 3Hama Y
npakcy. Ja3 uamel)y creueHnx KOMIETEHIIMja U BbUXOBE MIPAKTUYHE MPUMEHE CyTepullie moTpedy
32 KOHTHHYHUPAHOM ITOJIPIIKOM, MEHTOPCTBOM U Pa3MEHOM HCKycTaBa. J[pyro, mKkose cy nokasase
KalalyTeT Jla UHTETPHUITY MPEBEHTUBHE aKTUBHOCTU Y PA3IMUUTE CETMEHTE IIKOJICKOT YKMBOTA,
aly je HEOMXOJHO CHCTEMCKO YKJbYUHMBaHE pOJUTEha Y WUX, Oyayhu na je yKbyuyuBame
pomuTesha KJbYYHO 3a edukacHy npeBeHunujy. Tpehe, capanma ca CHOJbHUM aKTepuMa —
JpKaBHUM WHCTHTYIIMjaMa U IIUBUIIHUM OpTaHU3alfjamMa — rmokas3aljia ce Kao BakaH pecypc KOju
mKkone Tpeba ga HacTaBe Jga pa3Bujajy. YeTBpTO, HMHCTUTYIHOHATHE Oapujepe MOmyT
HE3aMHTEPECOBAHOCTH MMOjEIUHHUX IIKOJIAa M TemKoha y MeljyCeKTOpCKOj capalmu 3aXTeBajy
CHCTEMCKa pelllerha Koja peBas3nia3e HHANBHyaTHE HAIIOpe HACTaBHUKA.

JlyropouHa oJp>kuBOCT edekara oOyke 3aBucuhe 0/l KOHTUHYHpaHE MOJPIIKE, pa3MeHe
UCKyCTaBa M jadyama Mpexe capajme u3Mely IIKosa, JOKATHUX 3ajelHUIAa U PEJICBaHTHUX
uHcTuTynrja. [loTpedHoO je yKibydHnBame OBE TEME Y TOANIIIHE TUIAHOBE Pajia IIKoJIa ca pEIOBHUM
M3BEIITaBAlbeM O PEATN30BAaHMM AaKTHBHOCTHMA, Kao0 M pa3Boj MexaHu3zama 3a mnpaheme u
eBallyallljy NPEeBEHTUBHUX akTUBHOCTH. OOyKa je MmocTaBmiIa TeMEJbe 3a {yrOpodaH U CUCTEMCKH
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OJICOBOP Ha M3a30B TPrOBHHE JICIIOM M MJIAJINX, ajld HheHa IMyHa BpeHOCT Ouhe ocTBapeHa jeIMHO
aKo ce TH TeMeJbU J1aJbe Pa3BUjajy U MHCTUTYLMOHAIHO YTBPhY]jy.

3.2. IIKOJICKH T'PAHT

3.2.1. Koutekcrt

IIpeno3Hajyhu notpedy 3a CUCTEMCKOM MOJPIIKOM ILKOJIaMa KOje pajie ca ydeHUIUMa
MUTPaAHTHUMA, TIPOjEKaT je YKIbyUYHO KOMITOHEHTY (prHaHCHjCKe TTOMOhH KPO3 MEXaHHW3aM MambuX
M3HOCca OecroBpaTHUX (PMHAHCH]JCKUX CpeJCTaBa KOje Cy J0Je/bUBaHEe IIKoJaMa (T3B. IKOJCKH
rpanT). [lub oBe akTHBHOCTH OWMO je BHUIIECTPYK: MOOOJBINATH KamalUTeTe YCTaHOBA W
npodecroHanana y oOpa3oBHOM CHCTEMY 3a IpyXame aJeKBaTHE IOAPIIKE YYECHUIMMA
MUTPAHTUMa, CTBOPUTH MOJCTHLIAJHO U TOJEPAHTHO OOPA30BHO OKPYXKEHE M YHAIPEIUTH
KBaJIUTET 00pa30Bamka MUTPaHaTa Ha CBUM HUBOMMA. Y TOM CMUCILY CAaUlH-EH j€ JaBHU MTO3UB KOJU
Jje LIKoJiama py>K1uo NPWIKMKY Ja alUIMIUPajy 3a CPelICTBA HAMEHhEeHAa KOHKPETHUM aKTUBHOCTUMA
MHKJIy3UBHOT 00pa3oBama.

Kpurepujymu 3a amnunupame Owmu cy jacHo nedunucanu. IlpaBo ydemtha mmane cy
yCcTaHOBE 00pa3oBama M BacluTama perucrpoBane y Pemyomumm CpOuju kao mpaBHa JMua, y
KOjuMa Cy ce oOpa30oBajy YUYCHUIIM MUTPAHTH (a3WIaHTH U TPAKUOIM a3uia). [lpwimkom
CeNeKIfje, MPEeTHOCT Cy HMalle OHe OOpa3oBHE YCTaHOBE Koje Cy Beh CTekie HCKYCTBO
y4ECTBOBAaKEM Ha TPEHHH3MMA M3TPajibe KananuTera y o0IacT ynpaBibaba MUTpaIfjama, Kao
U OHE KOj€ Cy pean3oBalie mporpame u3 o0acTu 00pa3oBama yUYeHHKa 30ETIIHIa U TpaKuiamna
azwia. OBaj mpucTyn oMoryhuo je 5a ce TpaHTOBM J0Jele IIKojama Koje cy Beh mokaszaie
nocBeheHOCT 1 paszyMeBame cenupUIHUX ToTpeda OBe MOITyIalyje yueHHKa.

[IpojexTHr OkBUp neduHHCAO je jaCHE OUYEKMBAaHE pe3yiTaTe KOju Cy OOyXBaTaJld
HCKOJIMKO KJbYYHHX III/IMGH3I/IjaZ

(a) yxJbyuHMBame Y4YCHHKAa MUTpaHaTa y OCHOBHO 00Opa3zoBame, npaheHo Mmoam3ameM
KBaJIUTETa HACTABE M Pa3BOjeM KOMIICTCHIM]a HACTABHUKA 32 MHKJIY3UBHO JICJIOBAHE;

(6) mompmika HacTaBKY 00pazoBama YICHUKAa MUTPaHATa YKJbYUYHUBAKHEM Y CPEIEH-E IIIKOJIC;

(B) yHampeheme WMHTEpPKYITypalHE KIUME y IIKOJIaMa M jadamke OCETJBUBOCTH CBHX
IIKOJICKMX aKTepa 3a crenuduuHe nmorpede moApiike yYeHUIMMa U3 MATPAHTCKE U M30erInuKe
oIy Jiaryje.
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BpemeHncku okBup peamzaliyje mKOJICKHX Mpojekara o0yxBaTao je nepuoa mapT 2024 —
Mmaj 2025. roguHe. MakcuMallHi U3HOC TOjeIMHAYHUX TpaHToBa O0uo je 4.000 eBpa y TUHAPCKO]
MPOTHBBPEAHOCTH, IITO je MIKOJaMa oMOoryhmiio na ocMumcie CBeoOyXBaTHE HHTEPBEHITH]E
npuiaroheHe JoKaHUM MoTpedama. byiiercku okBup OMO je CTPYKTypHpaH Tako jaa o0e30enu
paBHOTEXKY M3Mel)y pa3IMuuTHX THUITIOBA MOIPIIKE: CPEJCTBA CY MOTJIA JIa CE KOPUCTE 32 TPOIIIKOBE
JbyICKHX pecypca (MakcumanHo 30% Oymera), HabaBKy oInpeme 3a pa3BOj KBaJUTETa HACTaBE
(makcumaiiHo 25% Oyuera), Te TUPEKTHY NOJPIIKY YYCHHUIIMMa Kpo3 HaOaBKy yUOCHHKA U
IIKOJICKOT TIprbopa, o0e30ehuBame yxuHe, onehe u BaHHaCTaBHUX akTUBHOCTH. [loceOHa maxkma
nocBeheHa je colMjaaHoj JUMEH3HUjU UHTETpalllje — aKTUBHOCTH 3a yHarpehuBame HHKITy3Hje U
colLlMjalIHE KOXe3Hje Mopajie Cy Ja 4YMHe HajMame 15% Oyiera, yuMe je HarJjalleH 3Hauaj
CTBapama MOJICTHIIAjHOT OKPYKEHha 33 CBE YUCHHUKE.

Ha ocHOBY mogHeTHX mpejjiora MIKOJICKUX MPojeKaTa, J01eJbeHO je YKYIHO 14 rpaHToBa
oOpa3oBHUM ycTtaHoBama mupoM CpOuje, unMe je CTBOpEHa Mpexka IIKojia mocBeheHmx
yHanpehewy HHKITy3UBHOT 00pa3oBama yueHuka Murpanata. Jlucra mkona koja je noobusna rpant
Hanasu ce 'y [lpunoey 7.

3.2.2. PeasiM3anuja akTUBHOCTH (UHAHCHPAHE U3 I'PaHTA

[Iponiec nmonene rpaHToBa OHMO je OpraHM30BaH KpO3 jaBHE IO3MBE, NMPU UYEMYy CYy
KPUTEPHjyMH jacHO nepuHHCcaHu. MHUHHCTapCTBO je, y capajmu ca IIKOJICKHM YIpaBaMa H
MEHTOpUMa, obOaBemTaBajgo mkojie o MoryhHocruma. IIpouec je Omo TpaHcmapeHTaH: ,,Mu
pacnucyjeMo jaBHH TIO3MB M Y TOM jaBHOM ITO3UBY CY KPUTEPHjYMHU KO MOKE J]a IPUCTYIH y4emhy
y MaJloM T'paHTy, 1ITa je cBe noTpedbHo" (MuHHUCTapcTBO). Y OBOM HpOIECY, MEHTOPH CY UMalU
KJbYUYHY ynory, GyHKIHOHUITYhr kKao Be3a n3mely pa3mnuuTuX HUBOA CHCTeMa: ,,Mu cMO Omin
Ta Be3a m3Mel)y MuHHCTapcTBa POCBETE U MeljyHApO HE OpraHu3airje Koje 1ajy MoryhHocT aa
ce arutuiupa 3a npojexre” (MenTop). MeHTOpH Cy Npy>Kanu TUPEKTHY HOAPIIKY IIKOJIaMa TOKOM
1IeJIOT TIpolieca — O] MHUIM]aJTHE UJieje, MPEKo Mucama mpHujaBe, 10 peain3aliije U N3BeIITaBama.

VY omHOCY Ha OUYEKMBAHE pe3ysiTaTe MpUMEHe TpaHTa, CylepBU3Hja je mokasana ciuezache:

(a) AKTMBHOCTH 32 YK/bYYHBambe YYCHMKA MUTPaAHATAa Y OCHOBHO 00pa3oBame U
Pa3B0j KOMIIETEHI[Hja HACTABHUKA

OBaj ceT aKkTUBHOCTM OHMO je ycMepeH Ha o00e30ehuBame KBAaIUTETHOI OCHOBHOT
o0pa3oBara 3a y4eHHKE MUTPAHTE KPO3 jayare KamalnuTeTa [IKoJIa M HACTAaBHHUKA 32 MHKITY3HBHO
JeTI0BambE.
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IlenTpanHo MecTo 3ay3UMaa je Hacmasa cpncko2 Kao Cmpanoe je3uka, Iperno3Hara Kao
KJbyYHa 32 YCIEIIHYy WHTETpaldjy y4eHHKa MUrpanarta. be3 anexkBaTHOT Bllafama jEe3UKOM,
YYEHUIIM HE MOTY Y TIOTIIYHOCTH J]a YYECTBYjy Y HACTAaBHOM TIPOIIECY HUTH Jla C€ MHTETPHIY Y
BpIIauKy 3ajequuily. Llkone cy pas3Buiie pa3nmuuuTe MOJENie HACTaBe — OJl PEIOBHHUX 4acoBa
CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3HKa, IPEKO JOMYHCKUX YacoBa U KIy0oBa 3a yuewme, 10 HHIUBUAYyATHUX
yacoBa npuiaroheHux cnernupuuauM norpedama ydenuka. Taxo je y O, Kpassuna Mapuja® y
KIIyOy 3a yuyeme yuuTeJbULa je ,,pean3oBaia 37 4acoBa TOKOM IIKOJCKE FOJUHE. YUCHHIIH CY
KOPUCTHJIM CaBpeMEHa HacTaBHA CPE/ICTBA, MarHeTHE Tabje ca ITUAAKTUYKUM MaTepHjaauMa U
pauynape* (MU3Bemraj 7). Y OL ,,CBeto3ap Mapkosuh* y Bpamy KopucTuiu ¢y ,,KypuKkyiIyM 3a
n360pHU nporpam Cpncku kao cmpauu jesux ca moprana 3aBoja 3a yHanpehuBame oOpa3zoBama
U BaclMTama, Kao U CIELUjan30BaHe NPUPYYHHKE 3a HacTaBHUKE. Peann3oBaHo je necer
JIOMYHCKHX 9acOBa CPIICKOT K20 CTPAHOT je3UKa HeIeJbHO, Ca JYTOPOYHHUM LUJbeM (YyHKIIMOHATHE
ynoTpebe CpIICKOT je3uKa y CBaKoJHEBHOM kuBOTY (M3Bemraj 12). 3a mkose koje cy paauie ca
MaJIOJIETHULIMMA Yy TPaH3UTHUM ILIEHTPUMa, HacTaBa je3MKa OJBHjala C€ KpO3 paUOHMLE Y
LEHTPUMA, IITO je 3aXTEeBAJO JAPYraudju MPHUCTYIl OJf PElOBHE IIKOJCKE HacTaBe. Y IpojeKaT
,»YUHUMO jeHH of] ApYyTux‘‘ koju je ocmuciauo konektus OUI ,,Bpanko Pagnuesuh® peanuzoBane
CYy ,,4ETHPH PATUOHUIIEC yUCHa CPIICKOT KA0 CTPAHOT je3uKa y MPUXBATHOM LEeHTpY [Ipunyunosay,
IJle Cy HaCTaBHUIM U IOMULIWJIHU YUYEHUIM 3ajeAHo paauiu ca 8-10 murpanara. Kpos urpe nomyt
Vno nema cy yuuna 60je u OpojeBe Ha BHIIIE je3WKa, JOK Cy PaTUOHUIE O JbYJACKOM TEIy U
XUTMjeHH KOMOMHOBaJIe BU3yelHe urpe u npaktuuHe 3agatke" (M3semraj 2). ['mmHuaszmja ,,Capa
HlymanoBuh" peanu3zoBaia je ,,4eTUPH PAIMOHMIIE CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3uKa re je 25 yueHuka
MUTpaHaTa y3 MOAPIIKY |2 BpUImaka Y4YMJO je3WK Kpo3 OWONIOTHjy, APYIITBEHE HIpEe H
uHTepakTuBHE akTUBHOCTU* (U3BemmiTaj 11).

Uspaoa unousudyanrnux nianosa noopuike u npuinazohasarbe Hacmase CrieUPUIHUM
nmoTpebaMa CBaKOT yUYEeHHMKA OWJIM Cy KJbYYHHM 3a MOCTU3ame akajgemckor ycrexa. Ol ,,bpanko
[Memmwh* u3panuna je ,,AHIUBUAYATHH [JIaH MPOPECHOHATHE OPUjSHTAIU]e 32 CBAKOT YYCHHUKA.
HacraBa cprickor jesuka mpuiaroleHa je Kpo3 M3pajay HOBUX Marepujaia, a obezdeheHa je u
TEeXHUYKA MOJPILIKA, YKIbYdyjyhu mobunuu tenedon 3a npahewe Hacrae™ (M3Bemraj 1). OILI
wJlazap CaBatuh“ pgokymentyje: ,HacraBaumm cy npuMmeHWIH audepeHIjanujy ¢
WHJIWBUIyAIM30BaHU TIPUCTYM, TMoceOHO ¢okycupajyhu ce Ha pa3BOj KOMYHHUKAIH]CKe
KOMIIETEHIIMj€ Ha CPIICKOM je3uKy. [loceOHO je uiaycTpaTHBaH MpUMEp yUYEHHKa OCMOI pa3pena
KOME je IpyeHa cBeoOyXBaTHa MOJpIIKA Y MPUIIPEMU 32 3aBPIIHU UCIHUT U3 CPIICKOT je3uKa,
MaTeMaTHKe W reorpaduje, y3 u3paay MUHIMBUIYAITHOT IJaHa KOju he CIyXHUTH Kao MoJeld 3a
oynyhu pan (U3Bemraj 8).
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Obesbehusarve mamepujanne noopuike OUIO je KJby9IHO 3a OMOTyhaBame jeTHAKUX yCIIOBa
3a yueme. OII ,,Jozed Mapuok [parytur™ je ,,00e30eamia yyuOCHHKE, IIKOJCKH MPUOOD,
JIMIAKTAYKA MaTepHjal, PeYHUKE W TEXHHUYKY omnpeMmy (JIAalTON W IITaMmIiad) 3a MPHIPEMY
Matepujana...J[Boje yueHuKa HIDKHUX pa3pe/ia YKIJbYUYEHO je y MpoIyKeHH OopaBak, a Tpoje u3
BUIITNX pa3pena y o0oraheHH jelTHOCMEHCKH Pajl, IITO UM je oMOryhiuio ay»u 60paBak y MIKOIH
Y MHTEH3WBHU]Y KOMyHHKAIH]y ca Bpumanuma. [llkona je Takohe ,,oprann3oBasia uCXpaHy TOKOM
1eNe mKoJicke roguHe" 3a yuenuke nzbermuie (M3semraj 6). OLL ,,Mune [{y6seeBuh" onpemuna
je HIKONy ,,CaBpEeMEHUM HAacTaBHUM cpejactBuma - [1J] muiejepoM, MHTEPaKTHBHOM TaOJIOM,
reorpa)cKMM KapTama, CIIOPTCKOM OIPEMOM U TUAAKTUIKUM MaTepujanuma (M3Bemraj 9).

IIpyscarwe ncuxocoyujanne noopuike OWIIO je TOCEOHO BaXKHO 3a yUCHHKE KOJH CY
JOJIa3WIIM U3 paTHUX TOAPYYja MM Cy ITyToBau 0e3 poauresbeke nparwe. Ol , JIazap CaBatuh*
OpraHu30Baja je ,,JIB€ PAJAMOHUIIC KYJTYPOJOIIKHUX M jJe3MUKUX CIMYHOCTH (memembOap 2024. u
bebpyap 2025.) ca 58 yuecHuKa, yKJbydyjyhm [ABOje ydYeHHKAa MHUTpaHaTa. YYEHUIH CY
UCTPaKUBAJIHM TPAJAUIUOHAIHU IUJIeC, XpaHy, My3uKy W oOudaje, JCIUBIIA CBOje KYJITypHE
ocobenoctu. [loce6HO je Omna ymeyaribuBa paJHOHHIIA €MOLIMja TAe Cy YYEHUIM MUTPAHTH,
JOMUIMIIHM YYCHUIIM W HACTAaBHUIM 3ajEIHO pas3roBapalid O IPEIO3HaBakby U HWMEHOBAbY
eMollija y peaHuM >KUBOTHUM cutyanujama“ (M3semraj 8). 'mmuaszmja ,,CaBa lllymanoBuh"
pean3oBana je ,,TpU MCUXOCOIHjalTHE PATUOHMIIE Y OKBUPY MpodecroHalHe OpHjeHTaIuje -
Pazymesarve emoyuja, Teno u emoyuje n pannonnna Kao nopacmem o6uhy...“ OBe paguoHuIe
uMalie Ccy 3a IuJb J1a MOICTaKHY OpUTy 0 (PH3MYKOM U MEHTAITHOM 37[paBJby, pPa3BHjamkbe eMIIaTHje,
CaMOCBECTH W TT03UTHBHE KomyHuKarje (M3semraj 11).

Jauamwe xomnemenyuja macmasHuxka TOAPAa3yMeBajla je HU3 €AyKaTUBHUX aKTHBHOCTH
nonazehn on pasymeBama Ja KBaJUTET TNOJPIIKE YYCHHIIUMA JUPEKTHO 3aBUCH O]
0CIIOCOOJFEHOCTH HAcTaBHOT ocoOsha. OOyke cy oOyxBaTalie pa3IM4uTe TeMEe — O] HAacTaBe
CPIICKOT Kao CTpaHOT je3Wka W u3paje MnpuiaroheHuX JUIAKTHYKHX MaTepujana, Jo
nudepeHurpane HacTaBe U MHTepKyaTypanHe negaroruje. Ol ,,bpanko Ilemuh peanuzosana je
00yKy 3a ,,JJeceT HaCTaBHUKA 3a MpUMEHY nudepeHnupanux meroaa paga“ (M3semraj 1). Y O
»bpanko PanmueBuh®, mpojekar ,,Yuummo jegHu ox apyrux™ oOyxsartuo je ,,00yky 3a 30
HaCTaBHMKAa Ha TeMy pa3Boja MehynpeiMeTHHX KOMIIETEHIMja, a KOHTHHYHMpaHa pa3MeHa
MCKYCTaBa n3Mel)y TpH IIKOJIE 3HA4ajHO je OCHAXKMIIa HACTABHUKE 3a PaJl ca MUTPAHTCKOM JICIIOM
(U3zBemraj 2). OLII ,,Kpaseuiia Mapuja" opranusoBaiia je ceMuHap 3a ,,28 3aloCiIeHUX O YTUIIA]y
JMYHOCTH HACTaBHMKA HA CTBapar-€ TOJEPAHTHE CPEAMHE, I/Ie CY OCHAKEHE BEIITHHE ME/IMjalluje
u ynpasjbawa KoHpauktuma® (MU3sewraj 7). ['umuasuja ,,CaBa lllymanosuh* opranuzoBana je
,cTyaujcky nocetry y OL ,,Bpanko Ilemuh® rae je 10 HacTaBHMKA pa3MEHUIIO UCKYCTBA O Ay
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ca y4eHHIIMMa KOjU He TOBOpPE CPIICKH Kao MaTepu je3uk. Peanns3oBana cy ABa yrieaHa daca, o]l
KOjuX je uac Emoyuje noo mackom y mpaceouju Xamnem narpal)eH npBoM HarpazioM Ha KOHKYpCY
3YOB-a*“ (U3Bemtaj 11).

(0) AKTMBHOCTH 32 HACTABaK 00pa30Bama y cpeilbUM HIKO0JIaMa

Nako cpenme obOpazoBame HHUje 00aBe3Ho y PemyOmuiu CpOuju, mpojekTu cy mocedHy
NaXby MMOCBETWIM MPHUIPEMH yYEHHKa MHUIpaHaTa 3a HAacTaBaK oOpa3oBama W TPAH3UIH]Y Y
cpeame mkoie. OBa oJUTyKa MPOM3MIIA3MIA je U3 pa3yMeBama Jia je KOHTUHYUTET 00pa3oBama
KJbYYaH 3a JyTrOPOYHY MHTETPAIN]y U )KUBOTHE TIEPCIIEKTUBE MIIAJIMX MUTpaHaTa. Y TOM CMHUCIY,
cucmemamcka npoghecuonaina opujenmayuja je KibydHa 3a ycIeliaH HacTaBak oopa3zoBama. OILI
»Jlazap CaBarmh“ HaBogu naetabe: ,,3a y4YCHHMKAa MUTPaHATa KOJU 3aBpIlllaBa OCMH pas3penl
pealin30BaH je neTasbaH IulaH npodecnoHaHe opujeHTanuje. M3pahena je 3ajeqHuuka cTpareruja
ca MOpOAULIOM, ITOCEOHO ca OLleM KOjH je mocBeheH KoIoBamy CBOje JIele. Y YeHHUK je MOy haBao
YIIUTHUKE, YIO3HABaO c€ ca HH(pOpMATOpUMa W TOHYJIOM CpEAmHX IIKoja, Ao0ujajyhu
HETOCPEIHY TOPIIKY Y MPOLECY JAOHOLICHa OTyKe 0 n300py cpeame mkone. OBaj mporec je
peain30BaH TOKOM anpuia u Maja 2025. ronuHe, ca HUJbEM Ja YUEHUK YCIIEUTHO 3aBPIIM OCHOBHO
o0pa3oBame, MOJI0XKH 3aBPIIHU HCIUT U JIOHECE aJeKBAaTHY OJUIyKY O HACTaBKY IIKOJIOBama“
(M3Bemtaj 8).

Ipyscarmwe noopuwike y npunpemu 3a 3a8puinu ucnum OWIO je KJbyYHO 3a YCIEUIaH
3aBpuIeTak OcHOBHOr oOpazoBama. OILl ,,bpanko Ilemwmh* nokymentyje na cy ,,Tpu y4E€HHKa
murpanara — u3 Kamepyna, Konra u Apranucrana — yCrenrHo 3aBplirii OCHOBHO 00pa3oBame 1
TMOJIOXKUJTH 3aBPILHU UCHUT 3axBasbyjyhu cucremarckoj noapmuu® (M3semraj 1).

Yenocmasmwamwe capaowe uzmehy ocHOGHUX U cpedrbux wiKoaa OWIO je KJbYYHO 3a
kouTuHyuTeT noapuike. OL ,,bpanko [lemuh* oprannsosana je capaamy ca ' umMHaszujom ,,bopa
CrankoBuh® U TOM NPUIHKOM CY ,,3alOCIACHH OOyYeHHU 3a M3paay MHIUBUAYaTHUX IUIaHOBA
MOJIPIIIKE W TpHIIarohaBame TUAaKTHIKOT Matepujana. [llkona je mpBu MyT yKJbydnIIa YYCHHUKE
u3 YKpajuHe, a CaBeTOBAKE j€ OMOTYhWIO CHCTEMATCKH TMPHUCTYI HHUXOBO] MHTETpAIUjU ca
noceOHUM (OKYCOM Ha Je3MUKY TPaH3HULM]Y U JOKyMeHTauuony noapmky* (M3semraj 1).

Opeanuzosarpe nocema cpeorbum WKOIamMa u ungopmucaroe o mo2yhnocmuma Hacmasxka
06pazoearpa MOMarao je yueHUIuMa y JoHomeny nHpopmucanux oanyka. OLL ,,Jozed Mapuok
Hparytun‘ opranuszosana je ,,uznet y @yror, Horu Cag u Cpemcke KapioBiie 3a ydeHUKE BULITUX
paspena kKoju je ykipyuno mocery [losbompuBpeaHO] IIKOAM ca JOMOM YYEHHUKA, IITO je
yueHHIIMMA U3 YKpajuHe MpyKUiIo yBHU y MOryhHOCTH HacTaBKa mkojoBama. OBo je Ouia mpBa
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eKCKyp3Hja 3a yYCHHKE M3 YKpajuHe TOKOM HHXOBOT IIKOJIOBaka, PeaIn30BaHa Yy OMYIITEHO)]
atMocthepu apyxema™ (M3pemraj 6). OILl ,,Baca Ilemaruh® opranusoBana je ,,Tpu cacTaHKa
pa3MeHe UCKycTaBa ca YYCHHUIIMa MUTPAHTHUMa, T/Ie Cy C€ CYCPEIH YUYEHHIIH CPEIbe MIKOJIe -
BOJIOHTEPH KOjH Cy IMPETXOJHE IIKOJICKE TOAMHE 3aBPLIMIN OCMH Pa3ped U YIUCAIH CPEaby
IIKOJY, ca Y4YCHHIIMMa OCMOr pas3pena. Tema pa3roBopa OuWiia je MCKYCTBO CTEYCHO TOKOM
MpUIIPEME U TIoJlarama 3aBPIITHOT HCTIHUTa, W300p Mpodecuje W Cpeame IMIKOJIE y CKIaay ca
MOTEHIIMjaJliMa ¥ MHTEpPEeCcOBambHMa, Ka0 U apupMaTUBHE Mepe 3a yIHC YYCHHKa MHUrpaHaTa‘
(M3Bemraj 13).

[IpojexTr HIICY 00yXBaTalli caMO MPHUIPEMY 3a YIIUC y CPembe IKoe, Beh u oupexmmuy
NOOPWIKY yuenuyuma Koju cy eeh ounu ynucanu y cpeoroukoicko obpaszosarse. Ol ,Muie
Jy6speBuh* peanu3oBana je mpojekar y capaamiu ca TeXHUUKOM IKoJIoM y JIOZHUIM: YUeHUK U3
VYkpajune noxaha 00pa3oBHU npod I JeKopaTep 3UTHUX MMOBPIITHNHA, TOK YU4eHUK U3 M3paena yuu
3a eJIEKTPO TeXHMUYapa eHepreTuke y Texunukoj mkonu Jloznuna. [ToueTkom jyna, OBH yUeHUIH
Cy 3ajeJIHO ca OfieJbebMa aKTUBHO YUECTBOBAIM Y Kpeuewy U ypehuBamy NpocTopuje HaMeHheHe
poauTesbuMa, TMOKasyjyhu mpakTW4yHy NMpUMEHY CTEYEHHX BEIITHHA. 3a yCIellaH 3aBpIIETaK
HIKOJICKE TOAMHE T00MIN Cy CUMOOIMYHE NOKJIOHE - IIKOJICKH paHal] i MpruOop 3a HOBH MOYETaK
(M3Bemraj 9). I'mmuasuja ,,CaBa lllymanoBuh" paguna je IHUPEKTHO ca CpeAHOLIKOJILHMA!
,IIpojekar je TUpEeKTHO 00yXBaTHO CpPEeAmOIIKOLE y3pacTa of 14 no 17 roguHa cMerireHe y
[IpuxBaTHOM LIEHTPY. YKYIHO 66 yuyeHHKa MUIpaHaTa, yIrJIIaBHOM MYIIKOI I10J1a, Y4ECTBOBAJIO j€
y OOpa3oBHUM aKTUBHOCTHMAa (POKYCUPAaHUM Ha Y4Y€HE€ CpPIICKOr je3uKa, COLHjaHy H
eMormoHanny noapmky* (M3semraj 11).

(B) AKTHBHOCTH YcMepeHe Ha YyHanpel)ewe mHTepKyJITYpajiHe KJINMe

OBa rpyma akTHBHOCTM OWJIa jeé yCMEpeHa Ha CTBapame IOJCTHUIAJHOT OKpYXKema 3a
MHTETpalujy YIeHHKa MUTPaHaTa KPO3 jauarbe HHTEPKYJITYPaTHE KIMME y HIKOJIaMa U JIOKATHUM
3ajenqnunama. [Ipemosnajyhu ga ycrenrHa nHTerpaiyja 3axreBa He camo o0pa3oBHY NOJPIIKY Beh
U TIPOMEHY CTaBOBa M CTBapame aTMocdepe NpuxBaTama, BEJIHKH Opoj IIKOJIAa OPraHU30Bao je
MHTEPKYITypajHe paJuoHUIle UM MaHUdecTanyje Koje Cy OKYIJballe YYCHUKE, HACTaBHHKE,
POANTEIBE M JIOKAIHY 3ajSIHUILY.

OIII ,, Bypa Jakmuh* opranuzoBaia je ,,MaHudecTanujy Ynoznajmo mpaouyujy u Kyamypy
opyeux Hapoda xoja je okynuia 476 yueHuka, 25 HactaBHuka u 40 poautesba. YUSHUIM Cy KPo3
TpU JIMKOBHE paJUOHMIIC H3pahuBanu pajoBe HHCIUPHCAHE YKPajUHCKUM [leTpUKHBCKUM
CJIMKapCcTBOM, PylTHHIIMMA U HAPOAHOM HoIkoM. [ToceOHO je aupsbuB 0uo naHo Torepanyuje ca
3eMaJbCKOM KYTJIOM OKPY’KEHOM JIEUHjUM IakaMa kao cuMmbosiom jenunctBa™ (M3Bemraj 3). OLL
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,JoBaH [TomoBuh* y HoBom Cany peanmmzoBana je ,,Cajam kyimype u mpaouyuje KOju je 00eIexno
Mebhynapoanu nan spynckux npasa 10. neuem6pa 2024. rogune y3 npucyctso Buiie ox 2.000
rnenanana npexko menuja (PTB Hosu Can, HC penoprep). Manudecranuja je ykibydusia HaCTyIl
IIKOJICKOT XOpa, Wrpoka3 u (onkiop YKpajuHCKOT KydaTypHOr meHTpa Kob6zap, 3ByKe
TpaJULMOHAIHUX Tycajia U AeryCcTalujy HauuoHanHux jena u3 Kune, Pycuje, Utanuje, Ykpajune
n CpOuje* (MUzsewmra) 5). OUI ,,Baca Ilenaruh" opranuszoBana je Bacun emno ¢hecmuean y
CBEYAHO] Caly IIKOJIe, KOju je OoKymuo oko 150 mocerwnama. YYEeCHHUIIM CYy MPUIIPEMUIU
IITaHJOBE, JEKopalyje W Oorar mporpam, XpaHy M MaTrepujaje 3a CBE IOCETHOLE, Kako Ou
Jo4apaiu 0oraTcTBO KyJTypa, o0Muaja U je3uKa ApKaBa M3 KOJUX J10JIa3e YUYCHUIM MUTPAHTU U
npxaBa Ha myTy murpauuja" (M3semraj 13).

Hexke mikosne kopucTuiie ¢y Mo30pHILITe U YMETHOCT Ka0 MONHA Cpe/ICTBA 3a IPOMOBHCAHE
uHTepKynTypanHoctu u uHkiysuje. OUI ,Pamoje JlomanoBuh™ peanmm3oBana je mpojekat
Hnrnyzusna cyena xoju je 00yxBaTuo ,,0cCMOPO YIeHHUKA MUTpaHara y3pacta 7—14 roguna, o Tora
MeT JIeBOjUMIla U TPHU Jie4akKa, KOjU Cy aKTHBHO YYECTBOBAIM Yy KpEeHpamwy JIBe MO30PHIIHE
npencrase: Pad(e) u Mup(a) - Oso je 3emma 3a nac u Cee b6oje moje wikone Koje Cy MPUBYKIIE
npeko 1.450 rnepanana yxuBo, oK je onnajH npeko 5.000 rpahana onrnenano mpencraBe Ha
JIPYLITBEHUM MpekaMa. Y MpHUrpeMu U u3Bohemy yuectBoBaio je 110 noMumiiHuX ydeHuka, 22
HacTaBHMKA, 18 poauTesba NOMULIMIHUX Y4YeHUKa W 9 ponuresba murpanata. [Ipencrase cy
u3BejieHe Ha cueHu [lozopuwma bopa Cmankosuh y3 ynotpedy crenujaaHux edekara - CyBOr
nena, Mmexypuha, cBeTIIOCHUX U 3ByuHuX edekara (M3pemraj 10).

CroopT ce moka3ao Kao M3y3eTHO e€(UKACHO CPEICTBO 3a MPEBA3HIAKEHE COIMjaTHE
JIUCTaHILIe U WM3Tpamy MpujaTesbcTaBa. lIpojexkat Yuumo jeonu o0 Opyeux opraHuzoBao je
,obenexaBame CBETCKOT JJaHa UTPE KOje je OKymmiIo pexo S00 TOMUIMIIHIX yYeHHKA M IeCT
MUTpaHara Kpo3 3ym0y, ¢onkiop u 6aner. CiopTcke akTUBHOCTH - (pyadai, og6ojka u ounujap -
MoKasalie cy ce Kao M3y3eTHO YCICIHE Y MpeBa3mwiaxemny counjaine qucranie (M3semiraj 2).
OIII ,,Jozed Mapuoxk Jparytus opranuzoBania je ,,CopTcku naH nona HazuBoMm Ceu mpeba oa
3HAjy wma Opywmeo 3Hauu KOju je obOenexuo /lan posze majuya mocBeheH O60pOW MpOTHB
BPIIKH-AUYKOT Hacuiba. DopMupaHe Cy MEIIOBHTE EKHIlEe Pa3IUYMTHX TeHepalyja 3a mradeTHe
urpe, pyndan u og00jKy, NpoOMOBHITYhY TPHjaTesLCTBO, TOJCPAHIIN]Y U HHKITY3H]y. YYeCTBOBAJIO
je 108 yuennka u 14 nactaBauka“ (M3Bemra;j 6).

HIkone cy kopucTuiie obernexkaBame 3HAUYajHUX JaTyMa Kao MPHIUKY 3a IPOMOBHCAHE
MHTEPKYJITYPaAJIHOCTH U JbyACKHX npaBa. ['mmuasuja ,,Caa IllymanoBuh" u mkone usz Illuna
OpraHM30Balie Cy ,,jaBHU Aoralaj moJ clIoraHOM 3ajeoHo y monepanyuju — Kopax oaudice jeoHu
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opyeuma, Kajga Cy yYSHHIIM U3 KaMIla M TPH IIKOJIE 3ajeTHO M3Paaiiii HH(HOpMATHBHE JIETKE ca
nopykama mupa u nenwiy ux ca 100 rpahana y nenrpy lluna. Takohe je obenexen Mehynapoonu
oan mamepmee jezuka jaBHUM norahajem Moh mamepree jezuxa Tne je 46 ydeHUKa y4ECTBOBAJIO
y mporpamy, a 72 y myOJauiy, y3 CiMOOIMYHO MyIITake 0alloHa Kao MOPYyKe JIa peur MOTy CTUhH
70 cBakor kpaja ceera® (M3Bemraju 11, 14).

Wznetn u mocere KyATYpPHUM HHCTUTYLMjaMa MpYKajdu Cy NPUIMKY 3a He(hOpMalHO
TIpYXKEmke U yIo3HaBamke JIOKaIHe KyaType u Tpaguije. Ol ,, Kpassuna Mapuja® opranuzoBaia
je ToceTe 3a yUeHHKE MUTPaHTe: ,,Y YeHUIIM MUTPaHTH cy nocetwin Kanemernan, Mysej Hayke u
texuuke, [lanary Hayke u Tammajaan 3ajenHo ca Bpimmanuma.“ [oceOHo je nirycTpaTuBaH ciiydaj
YYEHHIIE MUTPAHTKUIbE KOja je Mo MmoBpaTKy mocetu Kanmemermany ,,0mia Beoma 3a10BOJbHA U
cpehHa, To Mokasyje kbeHy pacTyhy CUTYpHOCT U MPUMATHOCT LIKOJICKO] 3ajequuuu’ (M3BemTaj
7). llpojekat Yuumo jeonu 00 Opyeux OpraHu3oBao je ,,M3JeT y MapK Mpupojae 3acasuya Mo
cioranoM Mma Hade Oanexo 00 Kyhe KOju je OKynmuo 14 NOMUIIMIIHUX YYEHUKA U IIECTOPO
MUTpaHata y onymTeHoj armochepu‘ (M3Bemraj 2).

AKTHBHO YKJbYUYMBAWmE€ poOJIWTEha OWJIO je KJbYYHO 3a CTBapame IIHUpE MOAPIIKE
uHTerpanyju yuenuka murpanara. Oll ,/Bypa Jakmmh* vaBogu: ,,Manudecranuja Ynosnajmo
mpaouyujy u Kyumypy Opyeux Hapooa TOpel Y4YeHHKa W HacTaBHUMKAa okymuwia je u 40
poauTesba... AKTUBHO ydenrhe y cBUM MaHu(]ecTarjama oMoryhuiao um je ma mpe3eHTyjy CBOjy
KynTypy, ocehajy npumnagHocT u 0yay npuxBaheHH y IIKOJICKO] CPeIMHH U JIOKAITHO] 3ajeTHUIH
(M3Bemtaj 3). OL ,,Panoje lomanoBuh* Genexu na je ,,y NpUIPEMH U U3BOhEHY yueCcTBOBAJIO
110 noMULIMIHUX YYEHHKA, 22 HACTaBHMKA, 18 poauTesba JOMULMIHUX YUEHHMKA U 9 poauresba
murpanata“ (U3Bemraj 10). Takohe, ucta mkona usBemrasa aa je ,,ounaju npexo 5.000 rpahana
OJIrIeNIalio Tpe/ICTaBe Ha APYITBEHUM Mpexama. Menujcka kammama ca 11 mpuiora qonpuHena
je mupewy nopyke tonepannuje’ (M3semraj 10), mro 3Hauu 1a je Meaujcko npaheme akTHBHOCTH
JONIPUHEIIO j€ MIUPEY MOPYyKa O MHTEPKYITYPATHOCTH U MHKIIY3UjU Y LIUPO]j JABHOCTH.

Hexke mikose opranus3oBaie cy CTpyyHe CKyIOBe KOju Cy oMoryhuiu pasMeHy MCKycTaBa
u no0pux mpakcu u3Mmely mkosna. EkoHOMCKO-TproBuHcKa mikoja y Bpamy opranuzoBana je
CTPYYHM CKYyIN y MO30PHIUTY TJ€ Cy NO3BaHU NpeAcTaBHUIM MHUHMCTapCTBa MPOCBETE U ILIKOJIA
KOj€ UMajy MHUTpaHTe Ja IpeJICTaBe 3alpaBo KOje Cy TO aKTHUBHOCTH MMaJIM TOKOM peajin3alivje
OBOT I'paHTa, ITa UM je OMo M3a30B, I7Ie Cy HaujIa3WiIu Ha MpoljeMe U HEeKe CaBeTe ,,jep CMO Ha
Taj CTPYYHH CKYII T03BAJIM IIKOJIE KOj€ Cy HOBE, KOj€ TE€K caJia UMajy MUTpaHTe, KOje HUCY MpOILLIe
HUKaKBe 00yKe U HeMajy UCKycTBa y paay ca murpantuma’ (dokyc rpymna 2).
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3.2.3. U3a30BM y peaiu3aliiju akTUBHOCTH U3 rpaHTa

Peanuzanmja npojekaTa MHKITY3WBHOT 00pa30Bama 3a YUYEHHKE MUTPAHTE CyouusIa ce ca
HEKOJIMKO M3a30Ba KOjH Cy BapHpald 3aBUCHO O] CIICIIU(PHUIHOT KOHTEKCTa CBAKE IIKOJIE.

AIMUHUCTpATUBHU M (UHAHCH]CKH W3a30BH IPEJICTaBJbATN Cy 3HauajHO omnrtepeheme.
[IIkone cy ce mpBH MyT CyodaBalie ca 3aXTeBUMa €BPOICKUX CTaHAapAa JOKyMEHTAIH]e, IITO je
O0mI0 TOCEOHO TENIKO 3a 0cO0Jbe 0e3 MPEeTXOAHOT UCKycTBa. DUHAHCH]CKO TUTAHUPAE j& OUII0
3aXTEBHO: ,,CBE Te CTaBKe TPedalIo je HeKaKo yIITUMaBaTH J1a He rpel)y Taj u3Hoc...cBe je To Ouio
jaxo puroposzHo‘ (dokyc rpyna 2). [Toceban nza3oB npeactassbaio je ocaodahame ox [1/IB-a u
IpoHaJIAKEke J00aBbada KOjU Cy BOJBHH Ja YUECTBY]Y Y TakBoM cuctemy. Koopannatopka u3
JpyTe MIKOJIE OMHUCYje: ,,AKO O HEIITO JKeJeNn Ja KYITMMO CTaTHO CMO Tpakuiu, Hahemo pupmy
a OHU KXy HE )KeTuMo Jia yuecTByjeM...ITa monumu Ha cBe ctpane® (Pokyc rpyna 2). [llkone 6e3
€KOHOMHCTA Y THMY HHCY MOTJIE CAMOCTAJTHO Ja C€ HOCE ca (PMHAHCH]CKUM aCIeKTHMa MPOjeKTa.

dnykTyanuja nujpHE TMomyJanyje Ouia je jenaH oJ Haj3HauajHUjHuX M3a30Ba. 3a MIKOJE
KOje Cy paauie ca MaJoJeTHUIIMMA 0e3 POIUTEIbCKE NPATHE Y TPAH3UTHUM LIEHTPUMA, BUCOKA
¢dykTyanuja ydeHHKa 3axTeBajia je NOTIYHY peopraHu3anujy akTuBHOCTH. [IpomeHe cy
3axTeBaje Op3y peakuujy: ,,Kamm je mpectao fa paau W MocTao je TpaH3UTHU KaMil, TaKko Jia Cy
Jiera ce Majo 3ajaprKaBalia, ma cMo akThBHoOCTH npeycmepmwin’ (Pokyc rpyna 3). M3Bemraj u3
mpojekra ,,3ajeJH0 CTBapaMmo IIaHCE 3a y4Yelke W MPHjaTesbcTBO™ WIycTpyje: ,,Mako je
¢nykTyaluja aene BUCOKa M JiellaBa ce Ha JHEBHOM HHMBOY, CBaKa aKTHBHOCT OHWJIa je yCMepeHa
Ha KOHKPETHE KPaTKOPOUYHE IIMJbEBE pa3yMeBama U komyHukaiuje* (M3semrraj 11). Muore mkose
Cy UCTaKJIe J1a je BpEMEHCKH OKBHUD 3a IIPUIIPEMY U peau3aliijy NpojekTa OMo CyBHUIlIE KpaTak, a
MTPAJKOBH y 00pa3oBHOM cucTeMy TOKOM 2024. ToauHe YTHUIANKM Cy Ha apTHKYJIAIHjy
aKTUBHOCTH.

Jesmuka Gapujepa mpejcraBibalia je crajaaH uzazon. [Ipobiem HUje OMO caMo HeJToCcTaTaK
3ajeIHUYKOT je3uKa, Beh M YMIbEeHHIIA 1a MHOTH YYCHUIIM MUTPAHTH HUCY OWJIM ONIMCMEH-CHH Ha
CBOM MaTEpH-EM je3UKy. YUECHMIIA U3 je/IHe IIKOJIe CAoMIITaBa: ,,JlenaBano HaM ce BpJIO 4eCTO
Jla 1era 3Hajy J1a TOBOpE CBOj je3WK, alu He 3Hajy Ja untajy. He 3Hajy Aa uMrtajy cBOje MHUCMO*
(®okyc rpyma 3). Illkome cy pa3Bwiie KpeaTWBHA pelIeHha — KOpHUIINEHE BHICO MaTepujana,
Google npeBoauona, U INIAHUPAKE AKTUBHOCTHU Y JaHUMA KaJia je MPEeBOAMIAL] JOCTYTIaH.

[lIkosne koje Ccy paauie ca yuyeHHIIMMa M3 YKpajuHE CYO4HIIe Cy C€ ca JIPyradujum
M3a30BUMa HEro oHe ca bimckor uctoka. YueHuu u3 YKpajuHe J01a3iiu Cy ca MopoauIamMa u
Opke Cy caBlafaBalid CPIICKH jE3HK, aJi Cy HOCUJIM Tpayma para. MasloieTHUIM 0e3 MpaTmke u3
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3emajba brmuckor mucroka cyodaBanu cy ce ca AyOJbMM €MOIMOHAJIHMM IpoOJieMHMa U
HEW3BECHOIIhy MUTPAlMOHOT CTaTyca.

MHore mkone cy ce Cyo4wsie ca IMOYETHHM OTHOPOM HAcTaBHHMKA IpeMa pajgy ca
YYeHHUIIMMa MHUTPAaHTHUMa, Mpou3miazehy W3 HECUTYpHOCTH M HEAOCTaTKa MCKYCTBA. YUYECHHK
doxkyc rpyme onucyje: ,,Hucy HacTaBHHIM TO pafo MPUXBATHIIM. .. T4, KAKO heMo, MH ce HUCMO
IIKOJIOBAJIM, 1A, MM TO HE MOXeMo...3aucTa je Ty 6o temkoha® (Pokyc rpyna 2). Otnop Huje
JI0Ja3M0 caMoO O]l HAacTaBHHWKa Beh TMOHEKaq W OJ] POJWTESha IOMHIMIIHUX yUYEHHKA, alld je
CHTyalMja YCIEIHO pa3penieHa Kpo3 00yKe U NPaKTUYHO HUCKYCTBO.

Peanusanuja npojekara oaBHjaiga ce y CIOKEHOM JAPYIITBEHO-TIOJIUTHYKOM KOHTEKCTY.
ITpajkoBu 1 o0ycTaBa paja yTUIAIN Cy Ha BPEMEHCKY apTHKYJAlHjy aKTHBHOCTU. TparnvHu
norahaju y JOKaJHUM 3ajeHUIAMa 3aXTEBAIM Cy NpuiarohaBame MJIAHUPAHUX AKTUBHOCTH.
[Ixone cy ucrakiie mpoOieM HeJOCTaTKa KOHTUHYUpAHE MOIpIIKe u3Mely MPOjeKTHHX IHKITyca
— KaJia ce MmpojeKar 3aBpliy, IIIKOJIe 0cTajy 0e3 pecypca. YdecHuIa U3 jeiHe IMIKoJIe Kaxe: ,,Bure
UX HEMAMO y OKpYXKEmY, OTHIILIN Cy y APYrY ONIITHHY, TPEHYTHO HE pajuMO ca MUTpaHTHUMa“
(dokyc rpyna 2). Hegocrarak jacHUX MPOTOKOJIA 332 XUTHE CUTYaIIH]€ 3aXTEBAO0 j€ UMITPOBU3AIIN]Y
KaJia Ccy ce jaBJbalie HEOUEeKHUBaHE MOTpede yueHHKa.

Vnpkoc 0BUM H3a30BUMa, HIKOJIE CY Pa3BUiIe CTpaTeruje npuiarohaBama u ycmesie cy ga
peanu3yjy miaHupaHe akTUBHOCTU. DIeKCUOMIIHOCT, KPEaTUBHOCT U MOCBEheHOCT HacCTaBHUKA U
CTPYYHHUX capaJHUKa OWJIM Ccy KJbyUHHU (AKTOPU y MPEBa3UIaKEHY IperpeKa.

3.2.4. EpexTHn 1 nepuennyja KOpuCHUKaA

AHanu3a edekara npojekara HHKIYy3UBHOT 00pa3oBama 3a YUYCHHUKE MHUTPAHTE MOKa3yje
BUIIECJIOjHE TIO3UTHBHE UCXO0JIE KOJH Cy 00YXBaTHIIM HE CaMO HETIOCPEHE KOPUCHHUKE — YUYCHHUKE
MUTpaHTe, Beh U 1IKoJIe Ka0 MHCTUTYLM]je, HACTABHUKE, TOMULIMIIHE YYEHUKE U IIHUPE JOKAJIHE
3ajeqauiie. OBU €PEKTH MOTY C€ IOCMATPATH KPO3 TPH KIJbYUHE IMEPCIIEKTHUBE: TIEPIICIIIH]y IIKOJIa,
YTHIIaj Ha YYEHUKE MUTPAHTE, U YTHIIA] HA HACTABHUKE U HbUXOB MPO(ECHOHAIHHU Pa3Boj.

Ilepuenuuja mkoJia

[Ikose cy rpaHTOBE MEpLUUITMPAIIE Kao 3HauajHy MOPIIKY KOja je oMoryhuia peanuzanujy
aKTUBHOCTH KOje mHade He Ou Oune moryhe. Kako je ucraknyro, ,,KOJTHKO o/ OMIIA MaJIH, YBEK
CTBOpPE HEWITO IMHAMUYHO Yy IIKOJIM, jep OHHM MOpajy Ja ce MpUApXKaBajy peanu3aliuje
aKTUBHOCTH, OHJIa C€ Ty JEIIaBajy pa3He MpoMoIje U edeKTH THUX MPOMOIHja Cy YBEK jaKo
no3utuBHU (MEHTOD).
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I'panTOBM Cy IIKOJIaMa MpPYXKUIM CI0001Y Ja CpeAcTBa KOpPHUCTE MpeMa CHerupUIHIM
norpebama CBOjuX y4eHHKa. MUHHCTapCTBO je a0 ,,[IKOJIH Ty HEKY BPCTY CI000/€ J1a 3a]J0BOJBH
KOHKpeTHe 1noTpebe cBakor yuyeHuka" (MUHUCTapCTBO), HITO je OWUJIO KIJbYYHO U Kaxy ,,HUCMO
UIILJTH Ha CeTperamnujy... Hero CMo MIIUIA Ha CAaCBUM MHKITY3UBHU npucTyn" (Munuctapctso). OBaj
IPUCTYI je oMoryhuo n1a ,,y CBaKkoj IIKOJIM MMa M0 JeAHO—BOje MUIPAHCKE JeIle... IKOoJa OHJa
MOX€E Ha BPJIO JJaK HAYMH J1a YTBPJHU MOTPeOy yUEHHUKa, /1a je TO MaThKa, Ja je TO TPeHepKa... 1a
neTe He oceTy n3oioBaHo" (MuHUCTapCTBO).

[lIkone cy mnpemo3Hale NpOjeKTe Kao 3HAa4YajHy MPWINKY 3a jadamke COINCTBEHUX
KararureTa y pajay ca pa3HOJIMKUM yUYSHHYKUAM ToITynamujama. JIupeKTopKa jeHe MIKOoJIe UCTHYE:
.Y Hamoj mkoiau ox 2017. roguae Benuku Opoj Murpanara je moxahao nacraBy. Yak je 6uio
nepuoAa kana je Ouno u npexo 20 murpanata. Jla, mpouuin cMo pa3He HM3a30Be€ YKJbydyjyhu
OTIOpE JIOKAIHE 3ajeHUIIC W APYTHX MPONpaTHHX Mpodiema. Mmnak, uMamud jako MO3WTHUBHA
uckyctBa®“ (Pokyc rpyma 1). M3Bemraj U3 Ipyre OCHOBHE IIKOJIE JOKYMEHTYje CHCTEMCKH
npuctyn: ,,I1lkona je 3Ha4ajHO 0javyana KamaluTeTe 3a paj ca JeIOM U3 MUTPAHTCKE MOITyaluje
KpO3 OpraHu3aIyjy MEeTHAeCT eAyKaTHBHUX PaJHOHUIA y KOjUMA je YUeCTBOBAJIO 55 yueHUKa.
HactaBHuIM Cy pa3BUIM JA0AATHE BEIITHHE Y UHKIY3UBHOM 00pa3oBamy U pajay ca yUYCHUIIMMA
pasnuuuTor KyarypHor nopekia® (M3semraj 10).

Jenan on Haj3HaUajHUjUX edekara mpojekaTa OMo je BUIJbUB TIOMAK Y HHTEPKYITYPATHO]
KIuMU mKojda. OJ MOYeTHOr OTIOpa W Mpeapacyida, IIKOoJe Cy eBOyHpale Ka arMocepu
NpUXBaTaka ¥ IOIITOBAKkA PA3IUYUTOCTH KOJI Jele. /[Mpekropka jeiHe IIKOIE CBEAOYH O
MIPOMEHU CTaBOBa: ,,Pa3nuka je u3mely paguoHuile Kojy cMo apKaiu y HOBeMOPY M paIuoOHHUIIS
KOjy CMO Jp)KajH y anpuily, y NPUCTYIy W ona3uBy W y yduemihy..Jlena y mpunnmumy Op30
MpUXBaTe CBE YUEHHUKE KOJU Cy MO HedeMmy pasnuyuTu.” Mnak, HUje yBeK cBe jeAHOCTaBHO ,,Ca
HMa j€ MHOTO JIaKIIIe HeTO ca poauTesbiuMa. M cam oTHop Koju KoJI Ielie TOCTOj! y CTBApH J0J1a3U
ol ponutesba. M o oHoOra 1mITO ciyajy y mopoaunu‘ (dokyc rpyna 1).

[IIkone cy BUCOKO IIEHHUIIE MaTepUjaHy MOAPUIKY KOjy Cy A00OHIIe Kpo3 MPOjeKTe, jep UM
je omoryhuna na yHamnpeae HaCTaBHH MPOIEC HA HAYWH KOjU MHA4Ye He Ou OMo JOCTymaH. JeaHa
yUYECHUIIA Harlamasa: ,,3a TPaHT CMO YCIENH Jia KyIIMMO 3ByYHHKE 3a CBEYaHy Caly M KyJITYpHO-
YMETHHUKO JIPYIITBO...TAMETHY Ta0JIy U TaKO HEKE CTBapH, Koja je Majio Beha cTBap Koja MOxe Aa
ocrane* (Pokyc rpyna 2). [lpyra yyecHuIa caomniurasna: ,,[aj matepujanau edekr je takohe jako
BakaH. OCMHUIIJbaBAJIM CMO TAaKO PAJAMOHUIIE Ja CMO 3alpaBO O] HOBIA KOjH CMO JOOWIH Y
MPOjeKTy KYIOBAJIM HEIITO IITO WHAYe HE MOKEMO Ja J00HUjeMO KPO3 MaTepHjaliHe TPOIIKORBE. ..
MMaJii CMO | OecriaTHy eKcKyp3ujy™ (Pokyc rpyma 3).
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YmMpexaBame je umano BuiectTpyke edekxre. Pedyeno je; ,,mkomne melycoOHO moBesae...
OcuM mITO Cce pemaBana Ta JMHAMUKA U HA HUBOY IIKOJIC, MUCIIMM JIa Cy CBH OBH IPOTpaMH U
MPOjeKTH JOHENIH OOJPUTAK YHYyTap WIKOJE IMITO CE THYE Capaalke W HEKOT THMCKOT pana'
(MenTtop). Koopnunatopka n3 EKOHOMCKO-TproBuHCKe 1kose y Bpamy ucrtuge: ,,OH0 mTo Oux
CTaBMJIa aKLIEHAT, TO j€ CTPYYHM CKYII KOjU CMO MM OPTaHU30BaJIM OBJIE€ Y TIO30PHUIITY HAIllEeM, /1€
CMO TIO3BAJIM ¥ TIpe/cTaBHUKE MuHHUCTAapcTBa...1 mpumepe moOpe mpakce...rJje cMO TI03Bal |
ocTaJie IIKOJIe KOje MMajy MUTPaHTe Jia MPEICTaBe 3ampaBo Koje Cy TO aKTUBHOCTH UMAaJI TOKOM
peanu3aliyje oBOI IpaHTa, IITa UM je OMO M3a30B, I/le Cy HauJIa3Win Ha MpobjieMe U HeKe CaBeTe,
J€p cMO Ha Taj CTPYYHH CKYTI I03BAJIM LIIKOJIE KOje Cy HOBE, KOje TeK caja uMajy Murpante" (Pokyc
rpymna 2).

[Ikosne cy npemno3Haie NpojeKTe Kao MPHINKY 3a jadame CBOj€ BUAJBUBOCTH U MO3UTHUBHE
penyTanje y JjokanHo] 3ajemnunu. M3Bemraj u3 OIL ,,Pamoje JlomanoBuh* moxymeHTyje
u3y3eTaH JIoMeT: ,,JIBe mo3opuinHe npeacrase - Pad(e) u Mup(a) - Oso je 3emma 3a nac u Cee
boje moje wikone - mpuBykie cy npeko 1.450 rmemanana yxHuBo, 0K je oHjiajH mpeko 5.000
rpahaHa oxrizenano IpeAcTaBe Ha JPYHITBEHUM Mpexkama../lorahajy je mpucycrsoano
pykxoBoactBo MOM-a u npeactaBHUIIM MHUHHCTApCTBAa MPOCBETE, LITO j€ MOTBPIUIO BPEAHOCT
npojekra‘ (M3semraj 10).

[Ikone cy mpuMeTuie Ja NpOjeKTHU pajl JOHOCH MOCEOHY €HEprujy U MOTHBALH]y y
KOJIEKTUB, KOja Cc€ pa3jIMKyje oJ pyTHHCKOT paaa. KoopauHaTopka u3 jeaHe mIKoie o0janmaBa:
1 eHepanHo xohy hy ma xaxew, Kaja je mpojekar y nuramwy, oHaa je 6ospa MoTuBamuja. Mimamo
onpeheHe pokoBe, MPOCTO je e€Hepruja ce TMOJUTHE, JAClIaBa CE HEIITO Yy IIKOJIH, HAalPaBHUMO
HEIUTO...JeIHOCTaBHO, KaJia MpojeKaT Tpaje Apyraduju je MpHUCTYI, MHOIO 030MJbHUJU MPUCTYII.
[TocToje eBanyaryje, mOCTOj€ U3BEIITaBaAKa M MUCITUM Jla j€ OHJ/Ia TO MaJio Behn y4nHaK y CBaKOM
ciy4ajy, cBakor ox Hac" (Dokyc rpyma 3).

YTHuuaj Ha yyeHHKe

I'paHTOBM Cy UMM AUPEKTAaH MO3UTUBAH YTHIIA] HA HHTETPALKjy U OJ1arocTame yueHHKa
murpanata. O6e30ehuBambe OCHOBHMX MaTEpHjaIHUX MOTpeda WMo je BEIMKU 3Hayaj: ,,Jela
noa3e 6oca U rojia 3aTo IITO cy U30eriniie 1 HeMajy, a APyro, y ’bUXOBUM 3eMJbaMa HeMa 3UMe...
HeMajy mathke, Hemajy aebene jakue. Illkome cy morme ma oGesbene ,,IIKOJICKH MaTepHja,
IIKOJICKH TIPHOOp, CBECKE, OJIOBKE, IMATHKE... a IET€ HE OCETH M30JI0BAHO U JIa MOJKE JIa UMa CBE
3a nmoxahame HacTaBe* (MUHUCTAPCTBO).
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AKTHUBHOCTH COITHjaTHE KOXE31]€ M MHTEPKYJITYPATHOCTH UMaJIe Cy rocebaH 3Hauaj. Jeman
MEHTOp j€ OIUCao Kako Cy ,,JIIKOBHE PaJMOHUIIE KOje Cy OWiIe Be3aHe 3a €MOIIHje... YYCHHUIIH CY
[[PTAIM YeTUPH HaYKWHA MPUKa3UBaba eMoIuje... To apyKermbe, TO 3ajeIHHUIITBO, Taj THMCKH pajl,
MUCJIHM JIa j€ TO MHOTO ocTaBuO Tpar (MeHTop).

Jenan o1 Haj3HAYAjHUjUX U HAJMEPJHUBHjHUX eekara mpojekara O1o je Hampenak yueHHKa
MUTpaHaTa y caBliajiaBamy cprckor jesuka. [llkone Genexe m3y3eTHe pesynTare, moceOHO KOJ
Y4EHHKa KOJU Cy UMaJld KOHTHHYUPaHy NOJpIIKy. M3BemTaj U3 jeHe mKoie JOKyMEHTYje 1a Cy
TPU YYEHUKAa MUTpAHATa YCIEIIHO Cy 3aBPIIMIM OCHOBHO O0pa30Bame€ W IMOJIOKWIN 3aBPLIHH
ucnut 3axBalbyjyhu cucremarckoj nmogpmuu (M3Bemraj 1). Jenan ydecHuk ¢Goxkyc rpyme neiau
KOHKpETaH MpuUMep: ,, YUCHHUIIA je BpJIO Op30 caBiajaia CPIICKH je3HK, jep OHA je U OCMU pa3pen
3aBpimia y Cpouju. U ca »oM je Joluia yueHHIa Koja je y cTapTy U OHa U HeHa Majka Kaja je
JIOTIIJIa Ha pa3roBOp Ipe ymuca...uMaia oa0ojHocT npema Cpouju, oHa He Boiu Pycujy, He Boyn
CpOwujy, HE BOJHM CPIICKH je3WK..MelhyTuMm...1ojako, Mojiako, Kako Cy je MpHIoOHjamu caMu
BpILI-ALH, YKIONHIIA Ce Y oflesbemy...Jlo Kpaja Apyror paspena, Beh y Ipyrom paspeny, y IpBoM
MOJIYTOJIUIITY, JI0JIa3Uja OBJIe, OHA je CTAaJIHO Ouia OBAe KOA MeHe, U Beh je mouerna aa mpuya Ha
cprickoM... Tako J1a je oHa 710 Kpaja Ipyror paspeja caBiajiaia MOTIIYHO CPIICKH Je3UK U YCBOjHIIa
yak ¥ rpamatuky‘ (Dokyc rpyna 2).

N3Bemra) nz OUI ,,Jo3ed Mapuok [parytun" naBoau: ,,[leropo ydyenuka mnz0ernuua u3
VYKpajuHe yCHenHo ce yKJIOMHUIIO y BPIIHKAauKH KOJIEKTUB M CTEKIIO TUYHE npHjaresbe. CaBnaaanu
Cy CJIOBaukd jE€3WK KOjU KOPHUCTE€ Y KOMYHHKAIMjU ca BpIIbHAlUMa BeoMma J00po, Kao |
CaBETHUIM—CIIOJbHU CapaIHUIIM 32 CPIICKHU je3UK, U Oe3 mpobiieMa ycBajajy HacTaBHO I'PaJMBO Ha
o0a jesuka“ (U3Bemraj 6). Koopaunatopka u3 jeHe OCHOBHE IIKOJIE OMKCYje U3a30BE€ U yCIexe:
,/IMamu cMO TpuUMeEp ca jeAHOM TEIIKOM ajanTanujoM. Tana je ydeHuk Ouo ydeHwk Tpeher
paspeza 1 MU CMO C€ CyOodaBajJM ca THM Ja je JeTe CBaKH JIaH CKOpO JBa Mecela je J0Ja3uiio
yIIaKaHO Yy IIKOJy. Ml MU MO HapaBHO Kao CTpy4Ha CIy)k0a U ca yYUTeJbUIIOM Koja je Omia jako
nocBeheHa, MPOCTO CBAaKHM JaH TOM JETETy NMPWIa3HiIN U 00aBJbaid pasroBope ca muM. M ma
Ka)keM, yCIIelTl CMO Jla ce u300puMo ca TUM u3a3oBoM. OH je 1aHac y4eHUK LIECTOT paspena U
3aKcTa je U3pacTao jeHo camomnoysnano aere (Pokyc rpyna 1).

[IpojexTn cy 3HauajHO AONPHHENTU COLMjaJIHO] MHTETpalMju yuyeHHuKa Murpasarta. Kpos
3ajeJHUYKE aKTUBHOCTHU Ca BPIIhAllMMa, YYEHUIIM MUTPAHTHU Cy pa3BWIM MpHjaTesbCcTBa, ocehaj
MpUnagHoOCTH W camonoy3aame. M3Bemraj u3z Ol ,,bpanko Ilemmh" naBomm: ,,ITocebHO je
3HayajHa Ouia paauoHuLa 3anam Koju nogesyje y JOKaIHO] IITAMIIApHjH, I/I€ j€ YYEHUK MUTPAHT
MOJIEJINO CBOja UCKYCTBa O MCTOj BPCTHU Mocya y ABranucrany u Typckoj, uume je ojadan ocehaj
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npunagHoctu. Ha /lany coyujanne xoxesuje yuectoBaio je 19 ydeHuka, ykipyuyjyhu mectopo
13 MUTPAaHTCKE MonyJanuje, y3 15 npexcraBHuka nokande 3ajequune’ (M3Bemraj 1).

IIpojexat je OHEO HEOUEKHUBaHe MIPOMEHE: ,,... Har, neuak, Ykpajunar je oHako 6amt 61o
HecTpalllaH jJedak...MehyTum, Kaja ce je KpeHyJo ca MpojeKTOM, OH j€ I00MO HEKY BaKHY YJIOTY
Y OH C€ MCTaKao KPo3 MO3UTUBHE HEKE MOJIEIIE IIITO j€ jaKO JOIPHHEIO /1A j€ OH TOJIUKO je ca3peo
y TOME ¥ TO HEeTJi¢ YTUIAIO M Ha HerOBO TOHANIake Ha Yacy. ETo jenan npuMepeH, eqykaTuBaH
HAYMH pajia IJe je OH OMO y HEHTPY MaXmhe IITO j€ pe3yATHpaIo No3UTUBHUM edekTuma’ (Pokyc

rpymna 3).

3a y4yeHuKe KOju Cy JOJa3WIu U3 paTHUX MOJApydYja MU Cy IyTOBaJIU 0€3 pOIUTEIbCKE
npaTke, €MOITMOHAJIHA MOJpIIKa OWia je KJby4Ha. JeJaH yYEeCHHK e JyOOKO €MOTHBHO
CBE/I0YAHCTBO: ,,OHH Cy c€ KPaTKO 3a/Ip>Kajli y HAIIO]j KOy, Tap MECELH, OMITH Cy Y TPaH3ULIUjH.
JleBojuniia ce ompariraiga roBOpoM, OHa ra je Ha3Bajia OIpPOIITajHO MUCMO O] APYroBa Koja je
CTEKJIa 3a Ta JIBa Mecela y Hamoj mkonu. M oHe meHe cyse...HHKajga He MOTy Jia 3a00paBuM Te
IEHE PeUH KaJia je, OTeT Cy Ty OMIIN IPECyTHH BPIIHALU KOjU CY C€ ca lbUMa IPYKHUIIN BaH MIKOJIe
Y KaJla je OHa peKJIa Ja je jesia ca HaIlloM JIeIIOM KOKHIIE UCTIPE TIOIITEe y HamieM rpaay. Mucium
HUje TO HeKH 3HayajaH goralaj 3a Hac, aji €TO Ha Y je TO CTABHJIO TOJIHMKH yTHUCAK, Ka)Ke, CAMUM
THUM IITO je IpOIIeTaNa U ceja, HCIpes MOIITE Jia ca APYroBUMa I10jeJle KOKHIIE, 3aXBallUIa UM Ce
IITO CYy j€ MOJCETHIIH JIa j€ OHAa caMO THHEJIep U 1a uMa camo 16 rognHa M MITO Cy j€ BPaTHUIN y
BpeMe Koje oHa Tpeba 3ampaBo /a )KHMBHU, a HE y BpeMe Koje OHa 3aucTa MpokuBibaBa. CBU CMO
TUIaKaJlM, 3Ha4YW, IyH je Ono aMmuTeaTap U 3aucTa CMO CBH IUIAKAJIH jep OHA Ka)ke, HUKa/a BaM
Hehy 3a00paBUTH OBE KOKHUIIE jep CTE M€ MOACETHIIN J1a caM 3aucTa camo TuHejiep* (Pokyc rpyna
2).

ITopen je3sMuKkHUX KOMIIETEHIMja, YUEHUIM MUTPAHTU Cy Pa3BUJIM HU3 JPYTUX BEIITHHA
Kpo3 yuemhe y pa3muuutuM akTtuBHOocTuMa. M3pemra) w3 OII ,,CBerozap Mapkouh*
JIOKyMEHTYyje: ,,YUeHHUIIM MHUIpaHaTa Cy aKTUBHO Y4YECTBOBAIU Y [Ipomomuenom oamy wixoie,
pany cekluja, ydeHH4Ke 3aJ(pyre U CBUM KyJITYpPHUM aKTMBHOCTHMA, YUME j€ OCTBApEHA HHXO0Ba
colMjajiHa MHTEerpanyja. Yo3Halu ¢y Tpajulujy 1 KyITypy rpajga Bpamwa, youniau CIMYHOCTH U
pasnuke y Kyarypu wusmely CpOuje U BHXOBE 3€MJb€ IIOpEKJa, CTEKIH 3Hama o
KapakTepHucTHKama Kpaja u oondajuma. Pa3Buiu cy qururaiHe KOMIIETEHIM]e, Hay4YniIu paBuia
MOHAIIaka Ha UHTEPHETY U CTEKIIU 3Hame 0 poJiHOj paBHONpaBHOCTU  (M3BemiTaj 12). [IpojexTn
Cy noceOHy NMaX<iby MOCBETUIIM NPUIPEMH YUEHHKA MUTPaHaTa 3a HacTaBak 00pa3oBamba, MoceOHO
TPAH3UIIHN]U Y CPEAEHE IIKOJIE.
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[IpojexTn cy nManu 3HavajaH MO3UTUBAH YTHUIIA] U HA TIOMUIIMIIHE YICHHUKE, KOJU CY KpO3
MHTEPAKIHjy ca BpIIHAMMa MUTPAHTUMA PAa3BUIIM €MIIATH]y, HHTEPKYITYpajaHe KOMIIETEHIIH]E
u mupe pazymeBame cBera. M3Bemra] 3 OIIl ,,Pamoje lomanoBuh® moxymeHTyje MepJbuBe
IpOMEeHe: ,, Y TUTHHULIM TO0Ka3yjy 3HauajHo noBehame HUBOA ToJIepaHIUje Mel)y yueHUIMa — ca
noueTHe BpeAHOCTH 4 Ha ckainu o 1 1o 10, ZOCTUTHYTa je BPEAHOCT 6 HaKOH MpojekTa...650
ydeHuKa 1mkoJe u 1.400 yyeHuka Apyrux MIKoJia 0jadyajiy Cy IeMOKPATCKe KalaluTeTe U CMambUIIH
npenpacyje npema Murpanrckoj nomynanuju‘ (M3pemraj 10).

KoopaunaTtopka U3 jeaHe OCHOBHE IIKOJIE Jlaje IpUMEp MPOMEHe MepCIeKTHuBe: ,,Jenan
JIeYaK KOjH je caj CeIMHU pa3pe/1 HalpTao j€ KaKo JIeYak cama 0 ToMe Ja je pyrdanep u na urpa 3a
HEKH BEJHMKHU KIyO U Ja je mao roi. M Ha kpajy ra je mpobOyamna mama...ld kamga cam ra nurana
3aIlITO CH TO IPTA0, Kao Ma OMJIM CMO Ha PaJIMOHMIIU Ca JICLIOM U3 KaMIa U jeJjaH JIe4aK je KpeHyo
y Urtanmjy na nocrane dynodanep uz Cupwuje. Tako n1a je oH Ha Wera MUCIHO JIOK j€ LPTAo0 Taj
CTPHII ¥ Kaxe — ja OM MCTO TO XTEO aJli MUCIIUM Jia je oH Behu Oopall o1 MeHe Kaj je Beh KpeHyo
Ha Tako JlaJleKku Myt Aa nocrane ¢ynodanep (Pokyc rpymna 3).

JIOMUIIMITHE yYEHHWIIH CYy KpO3 TPOjeKTe CTEKIM 3Hamka O Pa3IMdUTAM KyJITypama,
TpaJuldjamMa U HaunHUMa kuBoTa. KoopamHaropka U3 jenne mkoie uctuye: ,,OHO MTO je Ouio
MHTEPECAHTHO KPO3 MPOjeKaT jecTe Aa MO03Hajy KyIATypy YKpajuHe 1 oOuuaje YKpajuHe, Ja 3aucTa
Taj HAYMH Ha KOJU Cy OHU TaMoO >KUBEJH, KaKo KHUBE, KOJU Cy CIMYHOCTH U pa3iuke. Mucium aa
je To Benmuka noOuT Ouia 3a CBe, MU HUCMO 3HAJM HEKe JieTalbe, U 3alpaBO CMO YYHIIU KPO3 Taj
MpOjeKat o KyJITypu U 00MUYajuMa y pa3IuuuTUX 3eMasba. Tako Ja je To, MUCIUM, O1JI0 60raTCTBO
3a ce (Dokyc rpyna 3). Ha kpajy, MHOTH TOMHUIIMIIHU YYEHUIU MTOCTAIU Cy aKTUBHU HOCHOLIU
BpIIHAuKe MOJIPIIKE, IITO je JOIPHHENO HBIXOBOM JIMYHOM Pa3BoOjy U jadamy ocehaja corujanne
onarosopHocTH. KoopnmHaTtopka U3 jeHe IIKOJIe HCTUYE OJPXKHUBOCT OBOT Mojena: ,, 1o je Heka
mpuya Koja je Oarir Jerno 3akruBenia 1 IMaMo jako Jierne pesynrare. M oHO mITo ja MOTY Aa 1ojaM,
LITO caM ce Mpe HeKHU JaH MU3HEHAAWa, IOIUIM Cy HalllM OMBIIM YYEHHIH, Caj Cy Apyra roJuHa
Cpedme IIKOJIe U 3HATE ITa Cy Me NMUTalu, M3eunume, uma 3umcke wkone? Ja kaxem, Ooakne
cao mo? A onu pekomie — Ako uma, Ha Hac payynajme'* (Dokyc rpyna 2).

YTHuaj Ha HAaCTABHUKeE

['panTOBM Cy MMalM 3Ha4yajaH yTHIA] Ha TPO(EeCHOHATHN pa3BOj HACTAaBHUKA U jadame
IBUXOBHX KOMIICTCHIIM]ja. Paj Ha MpOjeKTHMa MOAPKAHUM IPAHTOBHUMA TIOJICTAKAO j€ HACTAaBHUKE
Jla IPEUCIINTAjy CBOjYy Mpakcy. ,,HacTaBHUIM Cy caj BUIIE BUJEIH Y HEKUM CUTyallMjaMa, 3Hajy
Ta4yHO, MEHU 3aKcTa Tpeba MoApIIKa U Hampe0Bame Y TOM U TOM. 3Hauu, Hehy ce caa ¢pokycupatu
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Ha HEeKe ceMuHape, o0yKe Koje, Xajae Aa 3aJ0BOJbUMO HEKY (OpMy, HETO J1a UMaM KOHKPETHO Ty
mta mu Tpeda* (Mentop).

Xopu3oHTaIHA capajiiba u3Mel)y HaCTaBHUKA YHYTAp IIKOJIE 3HAYajHO je ojayaHa. TUMCKU
paz Be3aHO 3a YYEHHUKE MUTPAHTE j€ ,,0jaqao Koserujanny capanamy" (Mentop). ['pantoBu cy
HACTaBHUIMMA JIalld TPOCTOP 3a MHOBAIMje W KPEATHMBHOCT ,,IPWIMKY JIa Pajie HEHITO Majo
npyrauuje... Ty Cy MOTJIM OHU KOjU CYy CEH3UOMIIMCAHU, Jia 3HAjy U XKeJie J]a paJie BUIIIC U OHO IITO
Bojie* (MeHrop).

HacraBuumum cy kpo3 00yke U NpakTUYHO HCKYCTBO Pa3BHJIM HOBE KOMIIETEHIIN]E KOj€ CY
MPUMEHJBMBE HE CaAMO Y pajly ca yYeHHIIMMAa MUTpaHTHMa, Beh U ca CBHUM yueHHUIIMMa KOjH UMajy
paznuuute obpazoHe moTpede. M3Bemraj u3 Ol ,,bpanko Ilemuh* naBogu: ,,10 HacTaBHUKA
MPONUIO 00YKY 3a MPUMEHY Au(EepeHIMpaHux MeToa paaa...00yka, kao BpJio 3Ha4ajaH MOMEHT,
jep Cy HaCTaBHUIM CTEKIM BPJIO 3Ha4yajHe KOMIIETEHIIM]E 3a PaJl ca OBOM IOITyJIallljoM, KOja ce
THYe mpuiarohaBama MaTepujaia, u3pajae MaTepujaia, yrpaBo Kopuctehu mpumepe Koju cy aaTu
(M3Bemtaj 1).

Jeman opn Haj3HauajHUjux edekara mpojekata Ouna je TpaHcopmanmja cTaBOBa
HACTaBHHKA [TPpeMa pajy ca yYCHUI[IMa MUTPAHTHMA — OJ1 MOYSTHOT OTIOPa U HECUTYPHOCTH JI0
MpPUXBaTamka U AaKTUBHOT aHTa)XOBama. [learor u3 jeHe MIKOJE OMHUCYje OBY TpaHCHOpMaIH]jy:
,,MHOT'O CMO MOpaJH Ja BOJUMO padyHa y camoM ctapty 2017. kax je Tpebajo mpBH y4CHUIH
MUTPaHTH Jia J1ol)y, [1a HapaBHO HUCY HACTABHUIIM TO PaJlo MPUXBATHIIH, Kako heMo, MU ce HUCMO
IIKOJIOBAJIK 32 TO, MH TO HE MOXEMO, MMamo ydeHuke koju paxe mo MOIl-y, ma can jomr
UMHTPAHTE, TIa MH TO HE MOXEMO J1a paauMo. Mucinm, 3aucTa je Ty Ouiia Temko. A mpe cBera
cMo Ty Oapujepy Tpebanu na mpehemo, n1a yoeauMo HACTaBHHKE M J1a UM HPEAOYMMO Ha KOjU
HaunH hemo paguru... IlpocTo caga 3ancTa HeMaMoO HUKAaKBHX MPOOJIeMa BHJIEIU CMO J]a MOYKEMO
ra Cy yHeJlIM HOBUHE U y caMmy HacTaBy M kopuiihewe Google mpeBoauona u onpodaiu cy ce
NPOCTO HUCY HU 3HAJIHM JIa MOTY U Ha CHIJICCKOM ITyHO HACTaBHMKA 3HA CHIJICCKH a TaJia MU je
jelrHa eHIJIeCKU IoMarao y KOMyHHKAallUjH, Tla OHJa capajmba BHIIE HACTAaBHHKA, HACTABHUIIH
KOjH Cy 3HAJIH EHIJIECKH, I1a OBH HUCY, I1a OHJ]a OKO MPEBOJIa, I1a U CaMO TO MOBE3MBamke M3Mehy
HACTaBHMKA, 3aMCTa BUAEIH Cy MHOTO BHIIE NPETHOCTH HEro HEJOCTaTaka y paay ca TaKBUM
yuenuruma* (Ookyc rpymna 2).

[IpojexTH cy MoACTaKIM HHTEH3UBHH]Y capaamky n3Mel)y HacTaBHUKA YHYTap IIKOJIA, ajlH
u u3Mehy mkomna, mMTO je IONPUHENO MPO(ECHOHATHOM Pa3BOjy M pa3MeHH JOOpHUX MpaKCH.
VYuecHuna y pokyc rpynu Harnamasa: ,,OHO IITO je HajBehu 6eHeduT 1o MEeHU jecTe capajima ca
KoJIerama U3 JAPYrux LIKOJIa, 1a CMO KOHAYHO CXBAaTHJIM KaKO paJuMo 3ajeIHo, Aa he HaMm OUTH U
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6osbe 1 makmie (Pokyc rpyna 3). HactaBHUITM Cy pa3BUIIN CTICIMjaTM30BaHEe BEIITHHE Y HACTaBU
CPIICKOT Kao CTpPAHOT je3WKa, M3paaul Mpuiaro)eHux IUAAKTUIKUX Marepujaja, U NPUMEHU
MYJITUKYJITYpaJTHOT IpHUCTyNa y HacTaBu. KoopanHaTopka U3 jeZJHE OCHOBHE IIKOJIE 00jalllbaBa:
,,Hac, ja MECIIUM, TIETOPO HIIU IIECTOPO je Mponuio 00yky 3a CpIicKu Kao CTPaHU U OH/IA CMO Te
MaTepHjaiie JoHenu ca ooyke. [locie Tora cy cMo mpaBWIIM TUAaKTUYKE MaTepHjasiec KOHKPETHO
3a pajx ca yuyeHHIIMMa cTpaHmuma. To je apyra Bpcra oOyke...Tako ma cMo cBe Te Marepujaie
CaKyNWJIN U TIOJETHIN U MUCIIUM J1a he oHu yak OUTH MOCTYnmHU Ha Hekoj miatdopmu" (DPokyc

rpyna 3).
YTunaj Ha JIOKaJIHY 3ajeTHUILY

[IpojexTn cy mMaiii 3Ha4YajaH yTUIa] HA IIUPE JIOKAIHE 3ajeIHuIIe, TonpuHehn mpoMeHn
MepIenirje 0 MUTPAHTHMA, jadamky MHTEPKYJTypaldHe KIHME, U pa3Bojy ocehaja 3ajemHHUKe
OJIrOBOpHOCTH. JaBHU norah)aju u Mmanudecraimje opraHu30BaHe Y OKBUPY MpOjeKaTa JOMPUHENN
Cy IPOMEHH CTaBOBA JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA IIPEMa MUTPAaHTHMA.

Popurtessu TOMUIIMITHUX YYEHUKA, aJTH U POJUTEIbH YUEHUKA MUTPAaHaTa, OMIIM Cy aKTUBHO
YKJbYU€HH Y IPOJEKTHE aKTUBHOCTH, IITO j€ TOMPUHEN0 Mel)yCOOHOM yIO3HaBaKkY U pa3yMEBAby.
Koopauaatopka u3 jeHe OCHOBHE IIKOJIE OMHUCY]e: ,,buia je akTHBHOCT mpes MpaBOCIaBHU U
karonmuku Yckpe. 1 onaa cy YKpajuHIM JOHOCWIIH ca pOIMTEJbUMa BbUXOBY XpaHy, jesia u Kako,
YHUTaIu Cy, o0jalllmbaBalld Cy Kako ce ciaaBu Yckpe. bumo je jako mntepecantHo. Poaurersu cy
CIpeMajM Kojaue jeJHe U Ipyre U CBU Cy C€ HEerJe Ty OKYIWIM M 3aHUCTa j€ TO JIENO BUIETH Ha
JeTHOM MecTy Ta HeKa pa3MeHa M Taj HeKH ayX Tojepaniuje” (Pokyc rpyma 3). Meaujcko
npaheme MPOjJEeKTHUX aKTUBHOCTH AOIPHUHENO je HMIMpEeHhYy MO3UTUBHHUX MOPYKa O WHKIY3UJU U
MHTEPKYITYPaTHOCTH, JIOK Cy TMapTHEpPCTBa ca JIOKAJHUM OpraHu3anujama o0e30enuia
OJIPKUBOCT MOJI€JIa MOJIPILIKE.

3.2.5. CaxkeTak Ha/I1a3a U1 Hay4YeHe JIeKIije

CucteM nroziene rpaHTOBa IIKOJIaMa Koje pajie ca YYSHUIIMMa MUTPAHTHMa YCIOCTaBJbeH
je Kao Meo mmMpe MOAPIIKE KOjy Mpyka MUHHCTApCTBO NMPOCBETEe y capaamu ca EBporickom
yHHjoM U MelyHapoaHoMm opranuzanujoM 3a mMurpanyje. LIIkoiacku npojektu puHaHCHUpaHU U3
rpaHTa Ccy pealn3oBaHu y nepuoay mapt 2024. — maj 2025. ronuHe, ca MaKCUMAIHUM U3HOCOM
nojeauHaYHUX TpantoBa o1 4.000 eBpa y auHapcKoj mpoTuBBpeaHOCTH. CpeicTBa Cy MOTJIA Ja Ce
KOPHCTE 32 TPOIIKOBE JbYJACKUX pecypca (Makcumanao 30% Oyuera), HabaBKy ompeme 3a pa3Boj
KBaJIUTETa HAacTaBe (MakcuMasiHo 25% Oyiiera), TMPEeKTHY NOAPUIKY YYSHUIIMIMA U aKTUBHOCTH 32
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yHanpehuBame WHKITy3Uje U colldjaiHe Koxe3uje (HajMmamwe 15% Oynera). Ha ocHOBY moaHeTux
mpeJiora, 10/1eJbEHO je YKyIHO 14 rpaHToBa 00pa3oBHUM ycTaHoBama mupom Cpouje.

Peanu3oBaHe akTUBHOCTH 00yXBaTalie Cy TP KJby4Ha ceTa mHTepBeHuuja. [IpBu cet 6mo
je ycMmepeH Ha o0e30ehrBame KBaJUTETHOI OCHOBHOT 00pa3oBama 3a YUYEHUKE MUTPAHTE, MPH
YeMy je LIEHTPAJIHO MECTO 3ay3HMMalia HacTaBa CPIICKOT Kao cTpaHor jesuka. lllkone cy pa3Buie
pa3IuuuTe MOJENe — OJf PEIOBHMX YacoBa W KIyOOBa 3a ydeme J0 MHIMBHIYAIHUX YacoBa
npuiaroheHnx crierupuaHIM morpedama, 0K Cy MIKOJE KOje Cy paaniie ca MaJoJeTHUIINMA Y
TPAaH3UTHUM LIEHTPUMA pealn30Balie PAJHOHUIE y3 MOAPUIKY JOMUIMIIHUX y4YeHHKa. Jayame
KOMIIETEHIIH]a HaCTaBHUKA 00yxBaTajo je o0yke o qudepeHIIMpaHoj HaCTaBu, MHTEPKYITYPATHO]
MeAaroTujy U U3paau MPWIaroheHux AUIaKTHIKAX MaTepujaja, y3 CTYIUjCKE IMOCETEe U Pa3MECHY
uckycraBa u3Mely mkona. Obez0ehena je MaTepujajiHa MOJpPIIKA KPO3 YIOEHUKE, IIKOJICKH
npubop, TEXHUYKY ONPEMY, YKJbYUHBAkhE Y IPOIYKEHN OOpaBaK U OPraHU30Bambe UCXpaHe, Kao
Y TICUXOCOIMjalTHA MTOJIPIIKA 32 YUEHUKE KOJU Cy JOTAa3UIIN U3 PATHUX MOAPYYja WIH CY Iy TOBAJIH
0e3 poIuTeIbCKE MPaTHE.

JIpyru ceT aKTHBHOCTH TIOCBETHO je MOCEOHY MaKiby MPUIIPEMH YYCHHKa MHUTpaHaTa 3a
HacTaBak 00pa3oBama y CpeImbHM HIKOJaMa Kpo3 CUCTEMATCKy NMpo(hecHOHAIIHY OpHjeHTalu]y,
MOJIPIIKY y IPUIIPEMH 3a 3aBPIIHU UCIIHT, YCIOCTABIbAbE Capambe H3Mel)y OCHOBHUX H CPEIIEHLHX
IIKOJa, ¥ pa3MEHy MCKyCTaBa ca yuyeHHIMMa Koju cy Beh ymucamm cpenmwe mkoine. Tpehu cer
aKTUBHOCTH OHO je yCMepeH Ha CTBapame MOACTUIAJHOI OKpYXKeHha 3a HHTETpalujy Kpo3
MHTEPKYJITYpaJHe PaJHoOHHIE U MaHU]ecTaluje, MO30PUIIHE PEICTaBe, CIIOPTCKE aKTUBHOCTH,
u3JeTe U MOoCeTe KYJITYPHUM HMHCTUTYLHjaMa, y3 aKTUBHO YKJbYUHBAHE POJUTEIbA U MENU)CKO
npaheme Koje je JOMPUHENO MUPEHY MOPYKa O HHTEPKYITYPAIHOCTH Y IIUPO]j jJABHOCTH.

Ananu3za edekara Mmpojekata HHKIY3MBHOT 00pa30Bama 3a YUCHHKE MHUIPAHTE MOKa3yje
BUIIECTPYKE TO3UTHUBHE UCXO/€ Ha CBUM HHBOMMA. Ha HMBOY MIKOJa, IPOJEKTH Cy TOTPHHETH
jadamy WHCTUTYIMOHAJIHHUX KarauuTeTa, yHamnpehemy HHTEpKyIATypajdHe KIHMe, W DPa3Bojy
NMapTHEPCKUX Mpexka. Ha HHMBOY ydeHHMKa MuUTpaHata, 3a0€lie)KCH je 3HauajaH Hampeaak y
JE3WYKUM KOMIIETeHILIMjaMa, COLMjalu3allji, EeMOIIMOHATHOM OJlarocTamy, W aKaJeMCKOM
nocturayhy. JIOMUIIMIIHU YYCHHIIM Cy Pa3BUIIM €MIIATH]y, HHTEPKYJITYpajaHEe KOMIICTCHIIU]E,
BEIITHHE BpIIkhauke rnojapike. HacraBHuIm cy jadanyu npodecroHaaHe KOMIIETSHIIN]E, pa3BUIH
HOBE IEJaromke MpHUCTyNe, U TpaHCPOpPMHCAIM CTAaBOBE IpeMa pa3HOIMKOCTU. JlokanHe
3ajeTHMIIC Cy MTOCTaJIe OTBOPEHHU]E M MHKITY3UBHH]E, ca jaurM ocehajeM 3aje JHUYKE OJrOBOPHOCTH
3a g00pobutr cBe xeue. OBu edexkTn MOTBpYjy BpEIHOCT HHBECTHpAma Yy HWHKIY3MBHO
oOpa3zoBame M yKa3yjy Ha MOTCHIIMjal OBaKBUX IpOjeKaTa Jia JOMPHHECY HE caMO 0Opa30BHUM
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ucxoauma, Beh M MUPUM APYIITBEHUM IUBEBUMA COLMjalHE KOXE3Wje W MHTEPKYITYpaHOT
paszymeBama.

AHanm3a ycIrielHux eJeMeHara npojekaTa OTKpHUBa HEKOJIHMKO KJbYYHUX (DaKTOpa KOjH Cy
JOTIPUHENN TO3UTHBHUM HCXOAMMa. MEHTOpCKa IMOJPINKA IMOoKaszalna ce Kao He3aMEHJbHBA —
MEHTOPH Cy TPYXajlh HE CaMO TEXHUYKY MMoMoh y MpHIpeMu TOKyMEHTAlUje U M3BEIITABAY,
Beh 1 CTpyUHY MOJAPIIKY Y OCMHIIIbABAY U PEeAIN3alMji aKTHBHOCTH, (pyHKIMOHUIIyhH Kao Be3a
n3mely paznnunTtux HUBoa cuctema. Kopuirhewe rpanToBa omoryhuso je mkosiamMa ia oJiIroBope
Ha cnenuduune morpede cBojux yueHnka. CrmocoOHOCT IMIKOJIA J1a Ce MPUIIaroie HenmpeaBul)eHuM
OKOJTHOCTHMA — TIONMYT HM3MEINTama TPAH3UTHUX LEHTapa WIM NPOMEHE CTaTyca KamIioBa —
MoKasasia ce Kao KJby4Ha 3a yCIIeX IpojeKaTra. XOpH30HTaIHa capajmba u3Mel)y mKosa cTBopuia
je TpajHe Be3e U pa3MeHy 1o0pe mpakce, omoryhasajyhu 3ajeTHUUKO IUIaHUPakE aKTUBHOCTU U
edukacHujy ynorpely pecypca. lllkone koje cy koMOMHOBaIE Pa3IUIUTE TUIIOBE AaKTUBHOCTH —
00pa3oBHE, KyJITypHE, CIIOPTCKE, KpEaTHUBHE — MOCTUTIIE Cy Haj00Jbe pe3ysTaTe y MHTETpaluju
y4eHHKa MHUrpaHaTa. Bpmimauka mojpiika rmokasajia ce Kao M3y3eTHO epHKacaH MeXaHHW3aM
MHTETpalyje, KOju jé MCTOBPEMEHO JONPHUHOCHO Pa3Bojy M JTOMULMIHUX yYCHHKA U YYCHUKa
MHUrpaHata, IpH YeMy je MoceOHO 3HauajHo Ja 0Baj MOJEI HAcTaBJba Ja (QYHKIIMOHMIIE U HAKOH
3aBplIeTKa MpojekaTa. JaBHM foraljaju U aKTUBHOCTU COLMjaIHE KOXE3HUj€ Ha JIOKAJIHOM HUBOY,
KOjU Cy OKYIJbQJIM BUIIIE IIKOJA, JIOKAJIHY cCaMOylpaBy, I'paaHe U poauTesbe, MOKa3ail Cy ce
noceOHO eUKACHIM y IPOMEHH CTaBOBA U CTBapamby IMOAPIIKE HHTETPALH]H.

Peanuzanuja mpojekara cyoumsia ce ca HH30M HM3a30Ba KOjU Cy BapuUpajd 3aBHCHO O]
creur(pUIHOT KOHTEKCTa CBAaKe MIKOJIe. A IMUHUCTPATUBHH U (PMHAHCH]CKU U3a30BU OJHOCHIIH CY
Ce Ha KOMILUIEKCHOCT MPOIeaypa U (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBaba IpeMa EBPOIICKUM CTaHIapIuMa,
NP 4eMy Cy IIKOJe KOje Cy ce NMpBH IyT CyodaBajie ca OBAKBHM 3aXTE€BMMa MMalle 3HadyajHa
onrepehema. Iloceban m3a30B mpencraBibano je ocinobahame on [1J][B-a m mponHanaxeme
no0aBsbaya KOjU Cy BOJbHH JIa YYECTBY]Y Y TAKBOM CHCTEMY, Ka0 U MPeBO)eHhE JOKyMEHTAIIH]E Ha
eHriecku jesuk. Crpora orpaHuyema y TOTJIEAYy NPOILEHTyalHEe pacmojaene Oyyera 1o
KaTeropvjama cripedaBaja Cy MIKOJIe JIa ONTUMAIHO UCKOPHCTE CPEICTBA Y CKIIaay ca CTBAPHUM
norpebama. M3y3eTHo Bucoka (iykTyaluja ydeHHKa, OCEOHO MajoJeTHHKa 0€3 pOIUTEeIbCKE
paTike y TPAaH3UTHUM IIEHTPUMA, 3axTeBaja je MOTIYHY peopraHu3alnujy IUIaHUPaHUX
AKTUBHOCTH M pa3Boj (hJIEKCHOMITHUX METO/Ia pajia Koje c€ MOTy Op30 MPUIaroJuTH HOBOj TPYIH
ydeHuKa. BpeMeHckH OKBHp 3a IPUIIPEMY U peai3allyjy MpojekTa OHo je CyBHIIe KpaTak, I0K Cy
IITPajKOBU U 00ycTaBa paja y oOpa3oBHOM cuctemy TokoMm 2024. ronuHe, KaO0 W TparuyHH
norahaju y JIOKaTHUM 3ajeIHALIaMa, YTULIAJIN Ha BPEMEHCKY apTUKYJalljy aKTUBHOCTH. Je3nuka
Oapujepa mpejacTaBibalia je CTalaH U3a30B, MOCEOHO jep MHOTM YYCHHIM MHUTPAHTH HUCY OWIIN
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ONMMCMEHEHN Ha CBOM MAaTepHEM jE3WKy, IITO je 3aXTeBaJ0 KpPEeaTWBHA peliermha IMOMyT
Kopumhema BUICO MaTepujana, ynorpede (Google mpeBoauoma, W CTPATEIIKOT INIaHUPamha
aKTUBHOCTH y JJaHUMa KaJia je y IMEeHTPY JOCTYyIaH MPEBOIMIIAIL.

[lIkome koje cy pamwie ca ydYeHHIIMMa W3 YKpajuHe CyOouyWwsie Cy ce€ ca Ipyradyujum
M3a30BUMa y OJHOCY Ha OHE KOje Cy pajujie ca y4yeHHIuMa ca BIucKor McToka — y4eHUIH U3
VYkpajuHe 4yecTo Cy J0Ja3wid ca MOopoauiiaMa U Op)Ke Cy caBliaJaBald CPICKU je3UK 300T
CIIMYHOCTH je3UKa, ajli Cy HOCWJIM Tpayma paTa U HeCUTYPHOCT y Be3u ca OyayhHourhy, 1ok cy
MAaJIOJIETHULIM 0e3 POAMTEIhCKE MpaTHE M3 3eMajba biIMCKOr MCTOKa cyodaBanu ce ca JyOsphM
E€MOIIMOHAIHUM TPOOJeMUMa W HEW3BECHOIIhYy MHTparMoHOr cTaTyca. MHOTe IIKOJe Cy ce
CyoumJIe ca MOYETHUM OTIIOPOM HACTaBHUKA MpeMa pajay ca YYCeHHIMMa MHUTPAHTHUMa, KOjU je
MIPOM3UIIA3U0 U3 HECUTYPHOCTH M HEJOCTaTKa UCKYCTBa, aJIi j€ OBaj OTIOP MOCTENEHO MpeBa3ul)eH
Kpo3 00yKe, MEHTOPCKY MOJIPILIKY U MPAKTUYHO UCKYCTBO.

HckycTBa mkona yuyecHUIa npyxajy 6oraT yBUJ y OHO IITO j€ (PyHKIIMOHUCAIO T00pO U
mra 3axteBa yHanpeheme y Oyayhum mHTEpBeHIMjamMa. MEHTOpPCKa MOAPIIKA M JTOCTYITHOCT
MEHTOpa Y CBaKOM TPEHYTKY IOKa3alH Cy Ce Kao KJbYYHH 3a YCIeX, IMoceOHO 3a mKoiie 0e3
MPETXOTHOT MCKYCTBA y TPOJEKTHOM paay, IITO yKa3yje Ha moTpely na oBaj momen Oymae
cuctemcku obe30ehen u 'y oyayhnoctu. @nekcubuiaHocT y kopuinhemy rpaHTOBa oMoryhuna je
IIKoJIama Jia OJroBope Ha crienuduane morpede CBOjuX yUeHUKa, alu j€ HCTOBPEMEHO TOTPEOHO
pazMoTpuTH Behy (GIeKCHOMITHOCT Y MOTIIey MPOICHTYaIHe pacmojiene OyueTra Kako Ou mKoie
MOTJIE ONITUMAIIHU]E J]a KOPUCTE CPEICTBA Y CKJIAly ca CTBAPHUM MPUOPUTETUMA. X OPHU30HTAIIHA
capagma u3Mely mkonma W yMpekaBame CTBOPWIM CYy TpajHE Be3e KOje HAcTaBlbajy Ja
(GYHKIIMOHHUIITY U HAKOH 3aBpILETKa MpojeKara, MITO MPeACcTaB/ba MOEN KOju Tpeba CUCTEMCKU
MOAPIKATH U TIPOITUPUTH. XOJIUCTUYKH IPUCTYII KOJU KOMOUHY]e 00pa3oBHE, KYJITypHE, CIIOPTCKE
Y KpeaTHBHE aKTHBHOCTH TMOKAa3a0 c€ Kao Haje()MKACHUJU 32 MHTErpaldjy YUCHHKA MUTpaHAaTa,
MIpH YeMy je BpIImhauka MOJpIIKa MOCceOHO BpeJaH MeXaHHW3aM KOjH JOMPHHOCH Pa3BOjy CBHUX
ydeHuKa. JaBHU gorahaju U akTUBHOCTH COLIMjaTHE KOXE€3M]j€ Ha JIOKAITHOM HUBOY MUMajy CHa)kKaH
yTHUIa] Ha MPOMEHY CTaBOBa y INUPOj 3ajeqHUIM U Tpeba UX CHUCTEMATCKU YKJbyYHMBATH Y
MPOjeKTHE aKTUBHOCTH.

AnMuHHCTpaTHBHA ITpolieypa Ou Tpedaso ga OyJie nojeJHOCTaB/beHa, MOCEOHO 3a IIKOoJIe
0e3 MPeTXOAHOT MCKYCTBA y NMPOJEKTHOM paiy, MpU yeMy OM MHULMjaIHE OOyKe Ha MOYETKY
MPOjeKTa MOTJIe 3Ha4yajHO oOJjakmath peanusanujy. I[loTpeOHO je pa3sMOTpUTH aJIeKBaTHO
MpU3HAKkEe W HAJOKHAAY 3a 3aloClieHe KOJU YJaxy 3HauajaH JOJaTHU pajl y peaau3aiujy
npojekara, ykbydyjyhu u ocoOspe pauyHOBOJICTBA KOje HHje MOrjo jaa Oyae oOyxsaheHo BaH
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HACTaBHMM aKTUBHOCTMMa. HemocTtarak mojpmike 3a ICHMXOCONHMjasiHE MOTpede y4eHHKa M
HACTaBHWKa WJCHTU(UKOBAH je Kao Tpa3HUHA Kojy Tpeba azapecupatn y Oyayhum
MHTEPBEHIIMjaMa KPO3 aHTAKOBAH-€ IICHX0JI0Ta ca IOAPIIKOM ITpeBoauana. Bucoka gurykryanuja
yUEHHKA Y TPaH3UTHHUM LIEHTpUMA 3aXTEBa Pa3B0j CHENM(PUIHUX TMPUCTYA KOjU Cy POKyCHpaHH
Ha KPaTKOPOYHE IIMJbEBE Pa3yMeBama U KOMYHHUKAIIH]je, alid KOjU UCTOBPEMEHO MOTY TPYKHTH
MO3UTHUBHO MCKYCTBO y4ewa. Paznmuntu npoduim ydeHnka MATpaHaTa — y9eHUIH U3 YKpajuHe
ca MopoaMLIaMa M MaJIoJIeTHULM 0e3 mpaTme ca bimckor ncroka — 3axTeBajy audepeHnupane
NPUCTYTIE KOjU Y3UMajy Y 003Hp BUXOBE crenupuyHe noTpede, TpaymMa i MUTPALMOHE CTaTyce.

Onp>KUBOCT MOCTUTHYTHX Pe3yJITaTa MpeCTaBiba KIbYYHO MUTAKE 33 [yTOPOYHH YTHIIA]
npojexaTa. AHaiu3a IMOKa3yje Ja paszIuuuTe KOMIIOHEHTE HMMajy pa3MYuT TOTCHIHjaT 3a
oapxkuBocT. KomnereH1yje HacTaBHUKA pa3BUjeHe Kpo3 00yKe M MPAKTUYHO UCKYCTBO OCTajy Kao
TpajaH pecypc IIKOJIE U MOT'Y C€ IPUMEHUBATH Y pajly ca CBUM yUYEHHUIIMMA KOJU UMajy pa3iInuuTe
o0pa3oBHe notpede. HactaBHHUIIM Cy pa3BUIIM CHEIMjaIM30BaHE BEIITHHE Y HACTABU CPIICKOT Kao
CTPaHOT je3HKa, U3paau NpuiaroheHux JUIaKTHUKUX MaTepHjajia, U IPUMEHU MYJITHKYITYPaTHOT
MIPUCTYIIA Y HACTABH, IIPH YeEMY Cy OBU MaTepHjaii CaKyIJbeHU U JOCTYITHU Cy Ha IUIaThOpMH 3a
mmpe kopuithemwe. Tpancdopmanyja cTaBoBa HACTaBHUKA, yUYEHHUKA U JIOKAIHE 3aj€IHULE ITpeMa
Pa3IMYUTOCTH MpEJCTaB/ba MOXKIA Haj3HAYaJHUJU OJAPXKHUBH edekT mpojexata. O MOYETHOT
oTIopa W Tpejapacyia, IIKOJe Cy eBOJyupaje Ka aTMocdepu NpUXBaTamba W IOIITOBAKA
Pa3IMYUTOCTH, IIPU YEMY j€ BUJIJbUBA Pa3JIMKa Y MPUCTYILY U OJIa3UBY JIOKAJIHE 3ajeIHULle u3Mehy
MoyeTka M Kpaja npojexara. KiyOoBu 3a yuewe U MOJEIU BpUIkbauKe MOJPIIKE [TOKA3aIu Cy ce
Kao OJpKUBH, jep HAcTaB/bajy Ja (DYHKIMOHHINY M HAKOH 3aBpIIETKA IpojeKaTa, MpH uyemy
YYEHHUIIM CaMU WHHIIMPA]y cacTaHKe, NMpeUiaky aKTHBHOCTH M IUIaHOBE. MarepujaiHa ompema
Ha0aBJ/bE€HA KpPO3 IMPOJEKTE OCTaje Kao TpajaH pecypc IIKOJIE KOjU MOXKE Ja C€ KOPUCTH Y
pa3InYUTUM aKTUBHOCTHMA.

MelyTtum, 3aBUCHOCT OJf MPOjeKTHOT (pUHAHCHpama MpeacTaB/ba HajBehu u3a30B 3a
KOHTUHYHUTET mojapmke. Kama ce mpojekar 3aBpiiu, mKOJIE OCTajy 0e3 pecypca 1a HacTaBe ca
UCTUM HMHTEH3UTETOM aKTHBHOCTH, IITO JTOBOAM A0 3a0pHHYTOCTH Ja he MHOTe aKTHBHOCTH
npectatu. be3 momaTHUX pecypca ¥ HaJJOKHAJE, TEIIKO jeé OYeKHBATH Ja HACTABHHIIA HACTABE ca
UCTUM HHBOOM aHTa)KOBama HAKOH 3aBpIIETKa MpojekTa. OApKUBOCT MOCTUTHYTUX pe3yJiTara
3aBUCH O] CIIOCOOHOCTH CHCTEMa Ja MHTETPUINE YCICIIHE IPaKce y pPEJOBHE INKOJICKE
aKTHBHOCTH, 00e30e1M KOHTHHYHpaHY TIIOJIPIIKY HACTABHUIMMA, W pa3BHje MEXaHHU3MeE
¢uHaHCHpamka KOJU HUCY MCKJbYYMBO 3aBUCHH O] MPOjeKTHUX LuKiIyca. Ilo3utuBHu nmpumepu
MOKa3yjy Ja JIOKAIHE CaMOyIpaBe MOTY HPYKHATH HOJPUIKY Kpo3 (UHAHCHUpPAE HCXpaHE H
yOeHMKa 32 YYEHUKE MUTPAHTE, IITO MPEJICTaBJba MOJENT 32 OAPKHUBOCT HA JIOKAJTHOM HHBOY.
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Pa3BujeHe KOMIETEHIIMje HACTABHHUKA, TPOMEHCHH CTABOBH, YCIIOCTaBJ/bEHE MAPTHEPCKE MPEKE
n3Mel)y mikosia, ¥ MaTepujaTHH PECypCH MPEICTaBJbajy COJIUIHY OCHOBY 3a OJIPKHBOCT, alld
3aXTeBajy CHCTEMCKY IMOAPIIKY KaKo O c€ ’bUXOB MOTEHIIUjaJl y TOTIMYHOCTH UCKOPUCTHO U KaKO
Ou IIKoJIe MOTJe Ja HacTaBe Ja NpYyKajy KBAJIUTETHY IOJAPIIKY YYEHUIIMMAa MHUIPAaHTHMA
HE3aBHCHO O] MPOjEKTHUX IMKIIyCa.

3.3. CTPYYHA IOAPIIKA MEHTOPA

3.3.1. Koutekcrt

On 2015. ropune, Kaja je movesa MaCHBHAa MUTPAHTCKa Kpu3a, 00pa3zoBHH crcteM CpoOuje
CYOYHO C€ ca BEJIMKMM M3a30BOM Jia TIPUIIAT0IU CBOjE KallalUTeTe u pecypce norpedama Jere Koja
70N1a3e M3 Pa3NMuUTHX 3€Masba, ca PA3IMYUTHM je3UUKUM U KYITYpHHM T033JMHaMa, 4ecTo ca
TpayMaMa M HENOBOJbHUM HCKycTBHMa. OBaj M3a30B 3aXTEBAO je HE caMo Op3y peakuujy, Beh u
pa3Boj IOYTrOPOYHMX MEXaHM3aMa NOJpPUIKE KOju OM OWIM OApXKHBH U NPUIArOJJHHBH
MPOMEHJBHBUM OKOJIHOCTHMA.

MeHTOpcka MHOJpIIKA, KAao OOJIMK KOHTUHYHpPaHE U IIEPCOHAIM30BAaHE ACHCTCHIHjE
IIKOJIaMa, pa3BUiia c€ YIpaBO Kao OATOBOpP Ha Iperno3Hare norpede. MUHUCTApCTBO je, Kpo3
IYTOTOUIIGY Capaiby ca MIKOJICKUM yIpaBama, MPEro3Hajo J1a KOoJIe He MOTY CaMOCTaIHO Ja
ce cyoue ca KOMIUIEKCHMM HM3a30BHMa KOj€ IOHOCH YKJbYUUBAHkE yUCHUKA MUTpaHaTa. Ty n3a3oBu
HUCY OMJIM caMo je3WYKH, Beh U a]MUHUCTPATUBHHU, COLM]aJTHH, EMOLIMOHAIIHU U OPraHU3allMOHH.
MeHTOpCcKa NOAPIIKA je CTOra 3aMUIIJBEHAa Ka0 MOCT M3Mel)y LieHTpasHe MOJIUTUKE U JOKAJIHE
peanuzanuje, Kao OOJMMK MOApIIKE Koja je ¢uexcuOunHa, oaroapajyha mnoTtpebama u
KOHTHHYHpaHa. OBakaB npucTyn oMmoryhno je na mozapuka Oye npuiarohena cnenupuaHocTuma
CBake IIKOJIE, Y3 UCTOBPEMEHO OYyBamhE jEAMHCTBEHUX CTaHIApJa W IUJheBa HAa HAIIMOHATTHOM
HUBOY.

VY nepuony on oktobpa 2023. rogune 10 kpaja 2025. roquHe, MEHTOpCKa MOpIIKa je Ouna
peann3oBaHa Kpo3 Mpexy MeHTopa. IbuxoB 0OCHOBHHM 3a/1aTaK je OMO Ja mpysKe MOJIPIIKY IIKOoIaMa
y pagy ca YyuyeHMIMMAa MUTpaHTHMa, a MHHUXOBa YJIOra MYJITHAMMEH3UOHATIHA: O
aJIMIHHCTPATHUBHE MOJPIIKE y MUCAY MpojeKaTa 1 N3BEIITaja, IPEeKo KOHCYATaTUBHE oMohu y
pa3BUjamy IUTAHOBA TOJPIIKE 32 YYEHHKE, 10 JUPEKTHOT aHTaXOBamka y AKTHBHOCTHMA Yy
HIKOJIaMa U yMpekaBama u3Mely mkosna. OBa pasHOBPCHOCT yJiora oJpa)kaBajia je CIOXKEHOCT
M3a30Ba ca KOjuMa Cy ce IIKOJIe CyouaBalie, Kao U MOTpedy 3a XOIMCTHYKUM MPUCTYIIOM KOju Ou
00yXBaTHO CBE acIleKTe paja ca yueHHIIIMa MUTPaHTHMA.
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3.3.2. Peasm3sanuja cTpy4yHe NoApILIKEe MEHTOpaA

OpranmzaimoHa CTpyKTypa Ouia je Xxujepapxvjcka U MpexxHa. Ha HalnimoHaTHOM HHUBOY,
MuHUCTapCTBO je OMIIO OATOBOPHO 3a KoopauHaIujy u obesbehmBame cpencraBa. Ha HuUBOY
IIKOJICKUX YTpaBa, IPOCBETHH CaBETHUIIM Cy KOOPIUHHUPAIH aKTUBHOCTH U CENIEKIMjy MEHTOPA.
I[Tpouec cenexuuje 61O je MapTUIMIIATHBAH: ,, MU CMO IIKOJICKE YIIpaBe MUTAIN J]a HaM IpeasIoxKe,
OJTHOCHO, HAIMCAIIK CMO jaBHH MO3HUB ... H OMpaJK CMO 3ajeIHO T€ JbyJie KOoju he OuTH MEeHTOpHU
(MunucrapctBo). OBakaB mpuctyn 00e30e11o je 1a MEHTOpH Oyy ocole Koje Mo3Hajy JIOKaIHU
KOHTEKCT W HMajy TMOBEpeHE IIKOJICKHX YIpaBa, INTO je OWiIo O KJbYyYHOI 3Haudaja 3a
YCIIOCTaBJbake¢ KBAJTUTETHE Capajihe ca MIKoJIama.

MeHTopu Cy OMITH YTIJITaBHOM IIPOCBETHU CaBETHUIU MM CaBETHUIU—CIIOJbHU Capa HUILIU
ca JIyrOrOJIMIIEAM HCKYCTBOM, a Opoj je Bapupao mpeMa peunma NpefcTaBHUKa MAHUCTAPCTBA:
,,MH cMO0 Heka uMain 12 MeHTopa, a MIKOJICKE U IIKOJIE Cy Ouie Be3aHe 3a IEHTPE a3uiIHEe IEHTPE
u npuxsatHe neHTpe*. KacHuje je taj Opoj cMameH, IITO je 0/ipakaBajio MPOMEHE Y MUTPAHTCKO]
nomynanuju: ,,Cag UMaMo 5 IIKOJICKMX yIpaBa U 3ampaBo umamo 70% ydeHHKa KOjU HHCY Y
a3WIHUM LEHTPUMA U PUXBATHUM LIEHTPUMA, HETO CY y IPUBAaTHOM cMeTajy" (MMHUCTApCTBO).
OBa nmpoMeHa y CMEIIITajy YUeHHKa 3aXTeBaJIa j€ U Ipyradyiju IPUCTYIl MEHTOPCKO] TTOAPIIITH, jep
Cy IIKOJIE KOje Cy MpuMalie yYeHUKEe U3 MMPUBATHOT CMEINTaja UMaJie Apyraduje morpede o1 OHuX
Koje cy capalhuBaiie ca NpUXBaTHUM LIEHTPUMA.

Haunnu Ha Koje cy 1KoJje Hajasuie MeHTope Ouim cy pazHoBpcHH. [Ipema pesynaratuma
yIUTHHUKA, Hajuemhy HaunH nHpopMUCama je Ono mpeko MUHHCTAapCTBa U IKOJICKE YIIPaBe Kako
HaBou 28 mkoina (45,2%). MeHTOp je KOHTakTHpao mkoidy y 22 ciaydaja (35,5%). Ilpexo npyre
LIKOJIE WM Kouiere je nHpopMauujy aoomio 7 mkona (11,3%), 10k je 0 0BOj moApUIIM 5 MIKOIa
(8,1%) caznano npeko mehynaponuux u gomahux opranusamnuja (YHXIIP, MOM, HBO, 3aBoau
u ci1.). OBu nojanu nokasyjy z1a je uHpopmucame (QyHKIMOHUCATIO KPO3 BHUILECTPYKE KaHaie,
mTo je nmoBehaBanmo BepoBaTHONY /1a CBE pesieBaHTHE IIKoJIe Oymy oOyxBaheHe moapIiKoMm.

[TpoakTHBHOCT MEHTOpa OWia je KJby4Ha 3a yClleX CHCTeMa IMOJpIIKe. JeaHa MEHTOpKa
HaBOJU: ,,Ja caM U3 yJiore NpOCBETHOI CaBETHHUKA MIIUIA Ka IIKOJIaMa U IITO Ce TUYE MPUKYIIbEHA
MmojaTaka, Taja CMO OOMIILTN OYKBaJTHO CBE YCTaHOBE . Y HEKUM IIKOJICKUM yIpaBaMa IMpoIiec je
O0Mo cucTeMaTU4HUjU: ,,MH CMO JOTOBOPWJIM J[IBa OHJIAjH CACTaHKa ca IIKojiiamMa Ja Ou UM
PUOIIIKIITH, O YeMY C€ paJd... MUCIUM J1a je CBaKM CacTaHaK Tpajao OKo 2 cara Jia CMO UM CBE
To npubmmxkunu" (Menrop). OBakBU OpraHU30BaHU cacTaHIM oMoryhuiu cy mkosjaama a 1o0ujy
neTasbHe nH(pOopMallje 0 JOCTYITHO] MOAPIIIHU U 3 MTOCTaBJba]y MUTamba.
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MeHTOpCcKa MOJpIIKa IIKojJamMa Oujla je pa3HOBpCHA W IpuiaroheHa crenuuaHuM
norpebama cBake mikone. Ilpema pesyiaratuma ynuTHHKA, IIKOJIE Cy JOOHjalie pa3InduTe BPCTE
MOJIPIIIKE, TIPH YEMY j& Pa3HOBPCHOCT MPHUCTYIIa oMoTyhaBaia Jia ce OJrOBOPH HA IIMPOK CIIEKTap
notpeda ca KojuMa Cy ce IIKOJIe CyoyaBalie.

Hajuemmtha ¢opma mozapiike Ouna je moBe3WBame ca APYTUM IIKOJaMa M pa3MeHa
UCKycTaBa, Kojy HaBoau 26 mkoina (44,8%). OBa BHCOKa 3acTyIUbEHOCT IOKasyje Oa je
yMperkaBambe MPero3HaTo kKao nmpuopureT. PazMena nckycrasa omoryhasana je mkojaMa aa yde
jenHe on ApyTrux, Aa BUJE PAa3IHUUTE NPHUCTYIE U pellemka, U Aa ce ocehajy Mambe H30/I0BaHE y
CBOM pany.

VYyemhe y aktuBHOCTMMAa W forahajuma y IIKOJIM M KOHCYJITallMje OKO OICHHBamka U
npahema HampenoBama yYCHHKA OWIM Cy IMOMjeIHAKO 3acTyIubeHH y 24 mkone (41,4%). OBa
I0JIje/IHAKa 3aCTYIUbEHOCT MOKa3yje a cy MeHTopu OanaHcupanu usmely nupektHor yuentha y
KMBOTY IIKOJIC W MPYXamka CTPyYHE MOJPIIKE y crienupuaHuM obmactuma. KoHcynramnuje oko
OlICHHBaka OUJIE Cy TOCEOHO BajKHE, jep Cy HACTABHUIIM Y€CTO OMIIM HECUTYPHH KaKO J1a OICHY]Y
YUYEHUKE KOJU HE TOBOpE CPIICKM je3WK WM KOJU MMajy 3HauyajHe Mpa3HuHE y 3Hamwy. OBa
HECUTYPHOCT HMje Omia mocienuiia HelocTaTKa KOMIIETEHIMja HacTaBHMKa, Beh mpupoaHa
peakiifja Ha HOBY U KOMIUICKCHY CUTYaIlUjy 3a KOjy HHUCY HMaJIH MIPETXOAHO HCKYCTBO.

[Tomoh y mpeBohemy HacTaBHHX MaTepujaja npysxkeHa je y 23 mxone (39,7%). Opa Bpcra
MOAPIIKE OMIIa je Mame KOpUIltheHa y OCIIeIHeM MeproIy 300T TPOMEHE y cacTaBy MUTPAHTCKE
nomyJanuje—y4eHHUIN U3 YKpajuHe OpKe Cy yCBajalau CPIICKU je3UK 300T je3MYKe CIUYHOCTH,
ITO je CMamuiIo MoTpedy 3a mpeBohemem. Mnak, 3a mkosie Koje Cy paauie ca yYeHHIIMMa U3
JPYTUX je3NYKUX MOJpyyja, OBa MOAPIIKA je U Jajbe Ouiia 0 KIbY4YHOT 3Hayaja.

[Mompuika y mucamy mpojekaTta M arjMIHupamy 3a TPAaHTOBE NpYXKEHa je y 22 mIKoje
(37,9%). OBa BpcTa noapiike 6uia je noceOHO MHTEH3UBHA y IEpUOIUMA Kajia Cy OMIIM OTBOPEHU
MIO3WBH 32 MaJie TPAaHTOBE. JelHa MEHTOpKa je onmucana: ,,Mu cMo OYKBaJHO 11€0 BHKEH/| CEICITH
U YXKHBO U OHJIAJH JOK ce cBe To cioxwio“. Ilpema pesynraTuma ynuTHHKA, MOMOh OKO
aJMMHHUCTPATUBHUX IOCJIOBa (MPOJEKTH, M3BEIITAjH, IUIAHOBM) je Hajuermihe HaBeJeHa Kao
HAjKOPUCHM]ja MOJpIIKA KOjy je u3abpano 25 mxona (43,1%). OBo yka3yje Ha TO Ja Cy HIKOJe
LIEHWJIa TPAaKTUYHY IoMoh Koja UM je oJIakillaBasia aIMUHUCTPATUBHO onTtepeheme u omoryhasana
na ce BuIe GoKyCcupajy Ha JUPEKTAH PaJi ca yUCHHUIINMA.

[Tomoh y u3paau miaHoBa MOJAPIIKE 3a YUYEHUKE MHUIpaHTe M u3deriuie aoouio je 17

mkona (29,3%). 3a mkose kKoje cy J00mIe OBy MOJIPIIKY OHA je Ouia BeoMa KOPHCHA, jep je pa3Boj
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TUTAaHOBA TOPIIKE Ba)KaH KOPAK Ka HHCTUTYMOHATN3AIN]U Paja ca yIeHUIIMMAa MUTPAaHTUMA IITO
omoryhasa na moapika Oye cuCTeMaTH4YHa M JOKYMEHTOBAHA.

ITomoh y koMyHUKaI1jH ca MPUXBATHUM LIEHTpUMA 3a a3uil 1o6uo je 12 mkouna (20,7%).
Oga BpcTa nogpuike Ouia je peeBaHTHa CaMo 3a IIKOJIE Koje Cy IpuMalle yYeHHKe U3 IPUXBATHUX
neHrapa. Menropu cy Ouinm mocpenHuiy u3Mely mKosia ¥ MPUXBAaTHUX IEHTapa, moMaxyhu y
KOOpJAMHAIM}H yIHca Y4YeHHKa, pa3MeHHM HH(pOpManuja O ACUd, U OpraHu3alrju aKTUBHOCTH.
Cmameme Opoja mKoJia Koje Cy KOPUCTUIIE OBY TOJIPIIKY OJpa’kaBalio j€ MPOMEHY Y CMEIITajy
MUTPaHTCKE ToMyJianuje, ca BehuMm Opojem mopoauiia y mpuBaTHOM CMEIITA]y.

[Tocete yacoBuMa U MocMaTpame paja ca YICHUIIMMa MUTPAHTUMa peann3oBaHo je y 11
mkoina (19,0%). OBa penaTUBHO HHCKAa 3aCTYIUBEHOCT Morja je OWTH MOocieAuIla 3aKOHCKUX
OTpaHHYEHHa, jep MOCETe YacoBMMa Cy MOTJIM Ja BpIIE CaMO MEHTOPH Y 3Bamby MPOCBETHHX
CaBETHHKA.

OpraHu3oBame TEMAaTCKUX CacTaHaKa ca HAaCTaBHUYKHM BeheM MM TMMOM peain30BaHO
je y 8 mkomna (13,8%). OBa HajHMKa 3aCTYIUBEHOCT yKa3yje Jia je OBa BpcTa IOJIpIIKe Ouia
pe3epBuUcaHa 3a CHTyalldje Kajia je MocTojao crenuduyuan mpobdaeM WM 3a IIKOJe Koje cy MpBU
MyT IpUMaJie y9eHUKE MUTpaHTe. TeMaTCKH CaCTaHIM Cy OWJIHM MPIIIMKA /13 Ce 1Ie0 HACTaBHUYKH
KOJIGKTUB YIIO3HA ca CHEIU(PUUHOCTHIMA paja ca YYCHUIIMAa MUTPAaHTUMa U Jla CE€ DPa3BHje
3ajeIHUYKO pa3yMeBambe MPHUCTYIIA.

HajkopucHuju o0nuuM mMOApIIKE NpeMa Mepleniuju IKojda Ounu cy: momoh oko
aJMMHHUCTpaTUBHUX TocioBa (43,1%), moBe3uBame ca pecypcuMa—/Ipyrd MEHTOpH, IIKOJIE,
opranmzanuje (34,5%), AUpeKTHA MOJPIIKA Y IIKOJIU—TIIOCETE, CACTaHIM, TOCMATpamke 4acoBa
(27,6%), cTpy4Ha TOApIITKa HACTAaBHUIIMMA M MOTHBanuja 3a pajn (27,6%), u KOHCynTaluje Ha
napuHy (8,6%). OBU mojalny Mokasyjy Ja Ccy IIKOJIe HajBHINE IEHWIE MPAKTUYHY, KOHKPETHY
noMoh Koja UM je oylakiaBajia CBAKOJHEBHHU Pajl, alld U TIOJPIIKY KOja je TOMPHUHOCHIIA FbUXOBOM
npodecroHarTHOM pa3Bojy U ocehajy KOMIIETEHTHOCTH.

OBa pa3HOBPCHOCT BPCTa MOJPIIKE MOKa3yje Ja je MEHTOPCKH paj O6umo (riekcubuian u
IpUiIaroJjbuB. MEHTOpH HUCY HYIWIM jeJHOOOpa3Hy MOJAPIIKY CBUM IlKosamMa, Beh cy
npuiarohaBaiu cBoje akTUBHOCTH clielu(pUYHUM noTpedamMa, KanaluTeTUMa U KOHTEKCTY CBakKe
IKoJIe. JeHa MEeHTOpKa je 00jacHMIa CBOj MPHUCTYII: ,,MOj IPUCTYH je OHO /1a ce y CBAaKO] MIKOJIH
OCJIOHUM Ha jake CTpaHe, ILTO 3Ha4M J1a caM Y HEKOj LLIKOJIM Haj0oJbe capahuBaia ca TupeKTOpOM,
a y HEKOJ JIpyroj HIKOJH ca CTPYYHOM CIYy>KOO0M, y HEKOj Tpehoj mKomu ca mpeaMeTHUM
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HacTtaBHHIMMA“. OBaj WHAWBUIYyAIM30BaH MPUCTYT 3aXTEBA0 j€ OJl MEHTOpa CIIOCOOHOCT Op3e
MpoleHe cuTyanuje u (GpIekCHOMIHOCTH y priarohaBamy cTpaTerdja mopIike.

VHTEeH3UTET U y4yecTalocT MOAPIIKE Bapupalud cy mpema morpedama mkona. [Ipema
pe3yaTaTuMa YIIUTHHKA, JETHOM MECEUHO je Hajuemrhe HaBeeHa mpedepeHIja Kojy je u3adpaio
25 mixona (43,1%), 0K je UCKJBYYHBO TIpeMa MOTpeOu, OTHOCHO Kaja ce jaBu IpoodiieM u3adbpaio
21 mkona (36,2%). JenHoM y nmomyroaumry je npedepenuuja 7 mxona (12,1%), 1ok je jerHom
HenesbHO n3abpanio 5 mkona (8,6%). OBu momanm mokasyjy na je BehuHa mkona npedepupana
YMEPEHY YYeCTaJIOCT KOHTaKTa—MECeUHO WM npema mnoTpedou. OBo cyrepuiie aa Cy HIKOJeE
LIEHWIE PEJOBHY MOJPILIKY, aJIi HUCY KeJiene aa Oyay npeonrepeheHe yecTuM KOHTaKTUMa KOju
Ou oy3UMaly BpeMe O APYyTux obasesa.

JenHa MeHTOpKa je mpUMeTHIIa IPOMEHY y MHTEH3UTETY: ,,PaHuje je Ta moxpmika Ouia
MHOTO MHTEH3UBHH]a, a caJl je BehuHa aere Beh nysxe opie y cuctemy. M mano je HOBe Jiere Tako
Jla Ta MOJIPIIIKAa MMa OHJIA IMOTITYHO JPYTy (GopMy y OJJHOCY Ha OHO MITO je OmiIo y moueTky*‘. OBa
MIPOMEHa OJipakaBa MPOMEHE Y MUTPAHTCKO] TIOITYJIAIIN] U U Y KalmaluTeTUMa IIKOJIa—Y TMTOYETHOM
MepHOAY TOJAPINKA je OWiia WHTCH3WBHHU]jA, a KaKO Cy MIKOJIe CTHIlAJie MCKYCTBO, IMOTpeda 3a
WHTEH3WBHOM TIOJIPIIIKOM C€ CMamuBaia. To je mpupoaH pa3Boj KOju MoKa3yje Jia jeé MEHTOpCKa
MOJPIIKA TOCTU3aJa jeJJaH OJf CBOjUX KJbYYHHX I[MJ/bCBa—jauarhe KalaluTeTa IIKOJIA Ja
CaMOCTAJTHO PaJie ca YYCHUIIMMA MUTPAHTHMA.

3.3.3. U3a30BM y peaiu3alyju MEHTOpPCKe NOoApIIKe

Jeman on HajBehmx mM3a3oBa ca KojuMa ce€ CyodaBajia MEHTOpPCKAa MOJpIIKa je Owmia
»QIyKTyanuja Murpancke nomynamnuje”. (MurncrapctBo). OBa HENPEIBHIMBOCT 3axTeBajia je
KOHCTAHTHO MpujarohaBame MIIaHUPAaHUX AKTUBHOCTH M cTpaTeruja mozpuike y Ilpojexry.
Konkperan nmpumep Omina je onmrraa Llna rae cy 3aTBopeHH NPUXBAaTHU LEHTPH: ,, | pH OTPOMHA
a3WJIHA IIEHTpA... NIMJCKE IIKOJIe, Omie Cy MperyHe MHUrpaHTcke nere. To je Owio y jenHom
MOMEHTY, Beh y cneaehem... Hemate Humra" (Mentop). daykryanuja je orexapaja IIIaHUPambE,
Ousa je eMOIIMOHAIHO TEIlIKa 32 HACTaBHUKE M YUEHUKE, U OTeXaBaja je mpaheme HarpenoBama.

Henocratak mcuxoconujanHe MOApIIKE je OMO jepan on u3a3oBa. Mako cy MeHTOpU
npy’Kalld TEAaromiKy IOJAPIIKY, HHCYy OWIM OOydeHHM 3a paj ca TpPayMHPAHOM JELOM.
[IpencraBanIn MUHHECTApCTBA CY CAOMIITHIN: ,,Hekako cMO UMaIn HJIejy ¥ TO CMO TIOKYIIIaBaJIH
y TIPOIIJIOM MPOjEKTY, MOKYIIaBaJIH CMO J1a IMaMO CaBETHHUKE — IICHXOJIOTe I HaM HHje yCIIelno,
Huje Ouo mpemno3HaT 3Hayaj Tora (MunucrapctBo). Tparuyan cimydaj cyunuja pyckor yuyeHUKa
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yKa3yje Ha TO Jia Cy HEKe Tpyle y4YeHHKa KOjU Cy MUTPHUpAIN MMalie MoTpede Koje Cy JaieKo
MpeBa3uia3uiie KanamureTe 00pa3oBHOT CHCTEMA M 3aXTEBaJIe Cy MYJITHCEKTOPCKY MOAPIIKY.

HenoBosbHa 00y4yeHOCT HacTaBHHMKa Takohe je Ouio u3a30B. JenHa MEHTOpkKa je
npumeruia: ,,Ociaymkyjyhu norpede mkosa v ocaymkyjyhu cBe oHO HITO ce y MIKoJjlaMa JiellaBa,
yBepeHa caM Ja je ’buMa 00yKa rnpeko riaase. OHE IPOCTO BHIIE HUCY OTBOPEHH BUIIIE 32 yUCHE .
OBaj KOMEHTap HE MOpa HYXHO Jla 3HAUMTU Ja HACTAaBHUIMMA HEJOCTaje BOJbE WM
3aMHTEPECOBAHOCTH, Moryhe je nma ocehajy mpeontepeheHocT u 3acuheHocT 0Oykama Koje HUCY
yBEK OMJIE T0BOJBHO ITPAKTHYHE.

I'eorpadcka pazmasbeHOCT MpeAcTaBibalia j€ JOTUCTHYKH M3a30B KOJU j€ OTpaHU4aBao
MHTEH3UTET ITupekTHe noapuike. ,,Mmarte rpang Hosu Can, okosmna Hosor Cana, Jyxxny bauky,
umare 1ieo Cpeu ... Tako ja je nocta payhena reputopuja“ (Menrop). OBa paznasreHOCT 3HAUMIA
jeé Ja MEHTOpU HUCY MOTJM PEIOBHO Ja mocehyjy cBe IIKOJe, IITO jeé YTUIAIO0 Ha KBaJUTET
MOAPIIKE, MOCEOHO 3a IIKOoJIe Koje cy mpedepupaie AUPEKTHY MOJPIIKY Y BHIY IIOCETa H
ocMaTparma 4acoBa.

AnmuHucTpaTHBHO ontepeheme OWITo je M3a30B U 3a MeHTOpe | mikoJje. [IpeacraBHuIM
MunucTapcTBa Cy MPUMETHIIN 14 MOTHBAIIM]jE MPHJINKOM MHcamba u3Bemraja. Ca apyre cTpaHe
IIKOJIe Cy HM3pakaBajie He3aJ0BOJBCTBO ydecrasomihy: ,MuciuMm a OM WHTEpPBaIM 3a ClIamke
M3BEIITaja O pajy ca MUTpaHTHUMa Tpebayio aa Oyay y:Ku. MecedHo MHcame HUje MPOTyKTUBHO
jep Hema nmocebunx npomena“ (I1lkomna). OBa TeH3uja u3mely morpede 3a pegoBHUM IpahemeM u
onrepehema Koje M3BEIITABak-€ CTBApa YKa3yje Ha BAXKHOCT MpOHANaXema OamaHca koju Ou
00e30en11o KBaTUTETHE MojaTke 0e3 mpeonTtepehuBama MKoiIa. AAMUHUCTPATUBHO onTepeheme
OmII0 je mMoceOHO U3PaKEHO OKO IPAHTOBA, JIOK je KoopauHanuja ca Komecapujarom 3a nuzberiuiie
Takohe cTBapana mpobneme. 3aTBapame IeHTapa 0e3 oOaBeliTaBama CTBApaio je mpolieme:
,,H¥cy Hu oOaBenITany, caMmo 3aTeKHEMO Hema ferie. /lera He CTUTHY HH a ce T03/IpaBe y MIKOJIH
Mucnum, To cTBapHO HHUje Omito (ep npema aeun u HactaBHUIUMA (MeHTOp).

[Ipomene y TUMYy MEHTOpA Mpe/ICTaBJballe Cy N3a30B 3a KOHTUHYUTET noapuike. CMameme
Opoja MmeHTOpa ca 12 Ha 9 3HAUMIIO je Ja Cy MPEoCTaIi MEHTOPU MOpaJIH Jia MOKpUjy Behu O6poj
mIKoja: ,,Mu uMaMo IpeBeIMKH Opoj IIKOJIAa KOje MOKPUBAMO U paluTpkany zaemy...” (MeHTop).
OBe mpoMeHe yTHIlalie Cy Ha KBaJHWTET IMOJPIIKE, MOCEOHO 3a IIKOJE KOje Cy pa3BUiIe OJHOC
MoBepema ca oJpeheHuM MEHTOPOM U Koje Cy Mopaje jaa u3rpal)yjy HOBE OJHOCE ca HOBUM
MeHTOpuMa. HemocTarak pecypca u (puHaHCHjCKa OTpaHUYEH-A MPEACTaB/bAIU Cy KOHCTAHTaH
n3a3oB. [IpencraBauim MuHHCTapcTBa Cy O0jaCHWIM J1a Cy MOpaX Jla OMpajy NPUOPHUTETE H
BpCTE MOPIIKE KOjU HHUCY MOKPUBEHU JAPYTruM cucteMruMma. OHHAHCH]CKa OTpaHUYeHha yTHIAIA
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Cy ¥ Ha Opoj MEHTOpa M Ha BPCTE TMOJIPIIKE KOja j& MOTJIa J1a Ce€ MPY’KH, IITO MOCTABJha MTUTAE
JTYTOPOYHE OJIP>KUBOCTH 0€3 MPOjeKTHOT (pHHAHCHPAmbA.

JIBocTpyka yrora MIpOCBETHHX CaBETHHKAa KOJU Cy HCTOBPEMEHO OHIM U MEHTOPH
MpeACTaBsbaja je u MPeAHOCT U U3a30B. JeTHa MEHTOPKA je MpuMeTHIa: ,,Moja TndHa JBOCTPyKa
yiora... He 3HaM 12 i1 y CyIITHHCKH OyZeM HepILUNUpaHa Kao CAaBETHUK U3 IIKOJICKE YIPaBe WIH
1 MeHTop*“. OBa IBOCTPYKOCT j€ MOHEeKaJ cTBapaia KoH(GY3U]y KO IIKOJa, alld je UCTOBPEMEHO
omoryhaBayia MeHTOpYMa J1a Majy Behu ayTopuTeT U 00JbM yBUJ Y paj mkoja. Mmak nmpegHoct
je Ouia y ToMe HITO Cy MEHTOPH, Kao NMPOCBETHH CABETHUIIH, Beh MMau yCloCTaBIbeHE OIHOCE
ca IIKoJlaMa U M03HaBaJM HKUXOB KOHTEKCT, JIOK j€ U3a30B OMO y MOTEHIIM]aJIHO] MepLUenuju 1a
MEHTOPCKa MOJPIIKA MMa KOHTPOJIHY, a He Pa3BOjHY (PyHKIH]Y.

3.3.4. EexTn noJpuike 1 nepuenija KOpucCHUKA
IMepuenuuja mKo/jga 0 MEHTOPCKOj MOAPIINMA U lbeHUM edekTnMa

Pesynratm ynutHuKa cropoBeneHor Mely mmkonama moka3yjy MO3WTHBHO JIEIOBAE
MEHTOpPCKE MOAPIIKE Ha pazIUYUTe AacleKTe paja MIKoJIa ca Yy4YeHHIIMMa MHUTrpaHTtuMa. Ha
I'padukony 5 BUAJBUBO je J1a je HAJBUIIM CTEIICH Cllarama 3a0eyIe)eH KO/ McKa3a O JOMPUHOCY
MEHTOPCKE TOJIPIIKE jadyamy KalaluTeTa ITKOJIe OpiKoj W YCIEUIHW]O] MHTErpaluju yuyeHUuKa
MUTpaHaTa, ca KojuMm ce ciaxe 47 mkoma (81,0%). Camo 6 mkona (10,3%) wuspasuio je
HEOJUTyYHOCT, JOK ce 5 mkona (8,6%) Huje cioxwmno. OBaj mojgaTak IMoOKaszyje Ja LIKOJe
MPENo3Hajy MEHTOPCKY MOJPIIKY Kao KJby4yaH (aKTOp Yy TMpOLECy HHTErpaluje y4YeHHKa
MUTpaHaTa, IPU YeMy je BUCOK CTEIICH cllaramka WHAMKATOP Jia je TOJpIIKa Owiia pesieBaHTHA H
epuKacHa y ounMa OHHUX KOjH CY j€ HETIOCPETHO KOPHCTHUIIH.

Crnene ucka3u o OpkOj M YCIEIIHUjO] UHTETPALMjU yUYEeHHKAa MHUTpaHaTa, ca yuMm ce 42
uikone (72,4%) cnaxe, kao ¥ moMoh HacTaBHUIIMMA JIa TOCTaHy CUTYPHUJU U KOMIIETEHTHUJU U
nomoh y pelaBamy M3a30Ba BE3aHUX 3a capajiiby ca nopoaunama, rae ce no 40 mxomna (69,0%)
ClIayKe ca CBaKMM OJI OBUX Hcka3a. OBU MOJaly MOKa3yjy Jla MEHTOPCKA MOJPIIKa HHje MMala
edekTe caMo Ha yUYeHHKe, Beh ¥ Ha HaCTaBHUKE U Ha OMIITY KJIMMY Y ITKOJIH. Jadarme Karmamurera
IIKOJIE Ka0 MHCTUTYIIH]e, ToBehame KOMIIETEHTHOCTH T0jeIMHAYHUX HACTaBHUKA U yHarpeheme
capaJme ca MopoAuilaMa IMpeicTaBibajy Mel)ycoOHO moBe3ane edekTe KOju 3ajeHO JOMPUHOCE
KBAJIUTETHH]EM 00Pa30BHOM MCKYCTBY 32 YUCHUKE MUTPAHTE.
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I'paduxon S. EdpexTn MeHTOPCKe MOAPIIKe U3 NEPCIIeKTUBE HIKO0J1a

MeHTOpCKa NoApLLIKa je MOMOrAa y peLlaBakby M3a3oBa
Be3aHWX 3a capajtby ca NopoAmLama y4eHuKa 40 10 8
MUrpaHara.

MeHTopCcKa noapluKa je AonpuHena 6prKoj U ycnewHujoj

. 42 8 8
MHTErpaLmjn y4eHnKa MurpaHata y Hally WKony.
MeHTOpCKa noApLuUKa je noMorsa y nosesmBakby ca
OPYrMm LWKOMaMa Koje paje ca yd4eHUumMma 37 9
MUTPaHTUMA.
MeHTOpCKa noApLUKa je Momoraa 4a ce y Haloj LWKOAN
pa3Buje bo/ba XOpM30HTaHA capagtba usmehy 38 13 7

HacTaBHMKaA (pasmeHa UCKyCTaBa, TUMCKU pag, ...

MeHTOpCKa NoApLUKa je HacTaBHULMMA NOMOraa Aa
NOCTaHy CUTYPHMU|U N KOMMETEHTHUjM Y paay ca 40 11 7
y4eHMLUMMa MUTPAHTMMA.

MeHTOpCKa nogpLuKa je AoNPUHEeNa jadyakby KanauuTeTa 47 5 n
Halle WKoe 3a paj, ca y4eHULMMa MUTPaHTUMA.

0 10 20 30 40 50 60 70

B Cnaxy ce M HeopgnyyHu M He cnhaxy ce

Hemro Hmxku, anu W Jajbe BUCOK CTENEH Ciarama 3a0eneXeH je KoJ pa3Boja 0osbe
XOpHU30HTANIHE capalke u3Mel)y HacTaBHMKA koJ 38 mkona (65,5%) 1 nose3uBama ca APYrUM
mKkojama koj 37 mkona (63,8%). OBu moganm ykasyjy Ha TO J1a jé MEHTOpPCKa MOJPIIKa nMalia
MO3UTHBAH YTHUIIA] U Ha YHYTpallllby TUHAMUKY IIIKOJIa M HAa FBbUXOBO YMpekaBame. Hecnarame je
OWJI0 peTaTHBHO HHUCKO KOJ CBUX HCKa3a, u kpehe ce ox 10,3% mo 20,7%, mTo mokasyje aa je
BehMHa mIKOJa MMaja MO3UTUBHO MCKYCTBO Ca MEHTOPCKOM MoApImIKOM. Wmak, MamHHCKH
IJIACOBU KOJU M3pakaBajy Heclaramwe WU HEOMTyUHOCT 3aCilyXKyjy Maxmy, Jep MOy yKa3uBaTH
Ha crHenu(uYHe CUTyaldje y KojuMa IMOJpINKa HHje OWia aJeKBaTHO NpuiaroheHa wid HUje
JOCTHIJIa OYCKUBaHE pe3yJITare.

Kanma cy mikone muraHe Koja BpCTa MEHTOPCKE MOJPINKE UM je Ouila HajKOPHCHU]A,
OJITOBOPH Cy TOKasanu jacHe mpuoputete. lllkone cy Hajuemhe m3abupaie oAroBOp KOjU je
OJTHOCH Ha KOHCYJTallMje Ha JaJbuHy (TenedoH, e-molTa, OHJIajH CacTaHIM), TO jé YUYMHMIO 35
mikona (60,3%). Cnenu momoh 0ko aAMUHUCTPATUBHUX MOCJIOBA (IIPOjEKTH, U3BEIITAjU, IJITAHOBH)
KOjy je m3abpaio 25 mxona (43,1%), 0K je moBe3uBame ca pecypcuma (Ipyra MEHTOPH, HIKOJIE,

52

@ I o M Commissariat for Refugees and Migration 3,
of the Republicof Serbia \’

UN MIGRATION



Republic of Serbia
* X %
Ministry of Education This phmjéd is fum’jd by 2 #Ey
the European Union . *
Ministry of Labor, Employment, Veteran, and Social Affairs it 3A TEBE

opranuzanuje) nzadpano 20 mkona (34,5%). JupexktHa noapuika y mkonu (mocere, CacTaHIIH,
rmocMaTtpame 9acoBa) je KopucHa 3a 16 mkona (27,6%), kao U cTpydHa MOJPIIKA HACTABHUIINMA
¥ MOTHBaIuja 3a pan 3a 16 mxoina (27,6%). OBu nmogamu moxkasyjy Aa Cy IIKOJIe HajBUIIE IICHUIIE
MPaKTUYHY, KOHKPETHY TOMOh K0ja UM je oJaKIaBaia CBaKOJHEBHH paJl, ajH Cy UCTOBPEMEHO
Mpero3HaBalie BPEIHOCT Pa3IMYUTUX OOJHMKA TOIPIIKE, INTO CYrepHile Ja je PasHOBPCHOCT
MpHCTyIa OWTa aJieKBaTHA CTPATErHja.

KBanutatuBHM KOMEHTapH WIKOJA TPYXajy IOJATHH YBUA y TEPIENIHjy MEHTOPCKE
MOJIPIIIKE U OTKPUBAjy HUjaHCE Koje OpojuaHu MoJaly He MOTY Yy MOTIIYHOCTH Ja yxBare. Jeqan
KOMEHTap IJacu: ,,Hama MeHTOpKa je nMaia u3y3eTHO KOPEKTaH OJHOC IpeMa Hama. PemoBHO
cMo capahuBasie u Ouia je cmpeMHa Ha cBaky BpcTy momohu. HajMame jelHOM MECeYHO CMO
KOMYHHUIMpaiie. 3a cBe HejacHOhe MOTJIM CMO J1a joj ce 00paTUMO y cBakoM TpeHyTKy  (IlIkosa).
OBaj KOMEHTap WIyCTpyje BaXKHOCT PEAOBHE KOMYHHUKAIHje, JOCTYITHOCTH MEHTOpA W OJHOCA
noBepema. Ocehaj 1a mocToju ocoda Ha KOjy € YBEK MOXKE padyHaATH OHO je MOXKIa TOJ]jeTHAKO
BaXKaH Ka0 U KOHKPETHE aKTUBHOCTH KOj€ j€ MEHTOpP CIIPOBOJINO.

Jlpyru KOMeHTap IOKa3yje HEraTMBHY CTPaHy—MCKYCTBO WIKOJIa KOje HHUCY HMalie
MEHTOPCKY NoJpuiKy: ,,Hrucam umana menTopcky nojpmky. CBe IITO caM ycrena Ja HOCTUTHEM
cam ycrnena npeko ['yra npeBoauoria. Jlema cy peqoBHO 00aBibaia CBOje IIKOJICKE 00aBe3e, alu je
KoMmyHuKaruja 6una Beoma temka* (Illkona). OBaj koMeHTap TOKa3zyje KOJUKO j€ MEHTOpPCKa
MOJIpIIIKa OMiIa BaXKHA M KOJIMKO Cy HIKOJIe €3 MOPIIKe MopaJie Ja Ce CHala3e CaMOCTaIHO, YECTO
ca OTpaHUYCHUM CPEICTBUMA M alaTUMa.

YTPIIIaj MEHTOPCKE MOJIPIIKE HA HACTABHUKE U pa:moj KanmanureTra mKoJie

MeHTopcKa IMoIpIKa UMalla je 3HauajaH yTUIaj] Ha HACTaBHUKE, KaK0 y CMHCITY pa3BHjamba
UXOBUX KOMIIETEHIIMja, TAKO U y CMHCITY noBehama HHXOBE CUTYPHOCTH M MOTHBAIIM]E 3a paj
ca yyeHMIIMMa MUTpaHTHMa. MEHTOpU Cy OMMCHUBAIM KaKoO Cy NOMarajid HacTaBHUIMMA Ja
pa3BHjy HOBE BeIUITHHE U npucTyne. Epextu cy Ouin BUILIECIOJHU KaKo C€ BUIHU U3 peYr MEHTOpa:
,,Ca TUM CT€ YjeIHO MojayaBaJii MHKITY3HBHY IIPAKCY Y LIKOJIH, a OTIET CTe UMAJH, KaKo J]a KaXeM,
Ha HEKU HAYWH Ty UHTEPHY XOPU30HTAJIHY pa3MeHy Koja je u3y3eTHO BakHa. Ty cam BHeNa Jako
n06ap JONPUHOC CBEra TOra Ha MiIaJie KoJiere KOju Cy TEK JOLUIN y IIKOJIE U KOjU CY Y HeTIO3HATHM
cUTyaldjaMa M JeJHOCTaBHO MOpajy Ja ce CHajase, Ja IUIMBajy, a BU OJMax jadyaTe HHUXOBE
KoMIeTeHIuje HactaBHuuke™ (Menrop). OBaj uuTaT Mokasyje Jaa je MEHTOpcKa MOoJpIIKa Ouia
NOCeOHO BaKHA 3a MJIaJie HACTAaBHUKE KOjU HHCY MMalld UCKYCTBAa y paly ca pa3HOBPCHUM
rpynamMa y4eHuKka. 3a OBe HaCTaBHHUKE, paji ca yYeHHIIMMa MUTPAaHTHMa IPEACTaBIbao j& MPUITUKY
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3a yOp3aHu npodecruoHasHu pa3Boj, ik | U3a30B KOJH j€ 3aXTeBa0 MOAPIIKY UCKYCHHUJUX KOJera
¥ MEHTODA.

MenTopcka mozpmika Takohe je momarana HacTaBHUIIMMA Jia IpeBasul)y cTpax on
HETIO3HATOT W JIa pa3BHjy MO3UTUBHHjE CTABOBE MpeMa pajy ca YUYCHHIIMMa MUTpaHTUMa. JemaHa
MEHTOpKa je o0jacHmia: ,I1lkomama je MHOTO 3Ha4ajHO KaJ MMajy Kora jJa MUTajy, OHO IITO HE
3HAajy, jep cTpax o] HEMO3HATOT je YBEK 3a LIKoJie Hekako Hajsehu ctpax‘ (MenTtop). OBaj ,,cTpax
0J1 HETIO3HATOT* OO je MPUPOHA pPeaKilhja HaCTaBHUKA KOJU HUCY MMaJld MCKYCTBa y paay ca
yUEHHIIMA KOjU HE TOBOPE CPIICKU JE3MK WM KOjH J0JIa3€ U3 MOTIYHO IPYrayljux KyJITypHHUX
KoHTeKcTa. [IpucycTBo MeHTOpa KOju je OMO AOCTYIaH 3a MUTaka U NOJAPIIKY IIOMAaraio je aa ce
OBaj CTpax CMarH U J1a HACTAaBHUIIM MTOCTEIICHO CTEKHY CaMOIIOY3/Iakh¢ Y CBOM pajy.

Jeman on 3HauajHUX edekara MEHTOPCKE MOIPIIKE OWO je pa3Boj 00Jbe XOPU3OHTAITHE
capaame m3Mely HacTaBHHMKAa yHyTap IKojia. MeEHTopH cy o0jallllaBaid Kako je pal ca
YYEHHUIIMMa MUTPAaHTHMa CTBapao MmoTpedy 3a THMCKHAM PajioM U capajmoM. JeJHa MEHTOpKaA je
ormmcana: ,,IIpocTo je jauana Ta KonerujanHa capaama. Kag umare TakBy A€y y IIKOJIH, BU MOpaTe
CBU J1a JIeNiaTe 3ajeIH0. 3Ha4UM Ty HeMa ja hy padumu cam, mu hew padumu c80j npeomem He2o
jeonocmagno mopamo oa oenyjemo 3ajeoHo... JeTHOCTaBHO, YCMEpPEHH CT€ Ja pa3MemyjeTe
uH(popMallyje, 1a UMaTe Ty XOpPU30HTAIHY pa3Meny* (MeHTop).

[ToBe3uBame 1IKOJIa U pa3MeHa UCKycTaBa OWIIM Cy jelaH O HajuelhuxX v HajlIeHhEeHUjUX
o0ymka MeHTOpCcKe nojpiike. [Ipema pesynraTiMa yNUTHHKA, TOBE3UBAE Ca APYTUM IIKOJIaMa
Y pa3MeHa UCKyCTaBa je Hajuemrha ¢opma moapuike kKojy je poomio 26 mkona (44,8%). Menropu
Cy aKTHBHO PaJWiM Ha TOBE3WBamy IIKOJIA, OPTaHU30BaBkY CTYIHM]CKHX IOCETa U CTBAapamy
MpeXa IIKOJIa KOje paje ca yYeHHUI[MMa MUTpaHTHMAa. JeHa MeHTOopka je omucana: ,lllkona y
Kahy, mxona y I'nmoxaHy, HoBocajacka mikosa, mkona y Hluay, mucnum na je Ty KuBa
KOMYyHHKaIuja u na he mManreHe mocraTd Oparcke 1koje y MehyBpemeHy W Aa he HacTaBUTH
capaamy*.

OBaj muTarT moOKazyje Ja je yMpexaBame HMall0o TyropodHe edekre M Ja Cy IIKOJe
HacTaBwiIe Aa capal)yjy ¥ mocie 3aBpiieTka (GopManiHuxX akTuBHOCTH. CTBapame OBHX Mpexka
oMoryhuio je mkonaMa a UMajy napTHepe ca KOjuMa MOTY Ja JIeJie 3a30Be U pelleka, IITOo je
cMamuBaio ocehaj n3omanuje u cTBapaso 3ajeJHUILY MpaKce.

YTunaj Ha yueHuKe, HHTEPKYJITYPAJTHOCT M BPLIHKHA4YKa MOJPIIKA

Naxo je TMpeKTHO Mepeme YTUIIaja MEHTOPCKE MOPIIKE Ha YUEHUKE OMIIO TEIIKO, T0CTOje
WHAVPEKTHU T[I0Ka3aTeJbl KOJjU Cyrepuily Ja je TMOJApIIKa HMaja IO3UTHBHE edeKTe.
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[IpenacraBannm MuHuCTapCcTBa Cy HCTAKIH: ,,OHO IITO j€ 32 HAC BAXXKHO TO j€ JIa peUMO HHCMO
MMaJli HUje/IHy CUTYAIHjy HaCcHJba Y TIOCJIEIBHX MET TOANHA Y KOjOj CY YYeCTBOBAJIa MUTPAHTCKA
nera OWyIo y yJI03W OHOTa KO BPIITM HACHUJBE MJTH Y YJI03U OHOTA KO TP Hacuibe ‘. OBO je 3HavajaH
nokaszaresb J1a Cy YYEHUIM MUTPAHTH OWIM YCHEIIHO WHTETPUCAHW Yy MIKOJE U Ja HUCY
JOKUBJbABANU AUCKPUMUHAIM]Y UM Hacuibe. OACYCTBO HacUJba HHUje camo Mo ceOu 1ub, Beh
WH/INKATOp KBAIUTETa MHTETPAIMje U PUXBATakha PA3TMUYUTOCTH Y IIKOJICKO] 32jCTHUIIH.

Jenan on BakHHMX edekara MEHTOPCKE MOJpIIKE OMO je pa3BOj MHKIY3UBHE Ipakce U
MHTEPKYITYPATHOCTH y mIKojama. Mako je pax ca yueHHIIMMAa MUTpaHTHMa 010 (POKYyC HOJpIIKE,
eeKTH Cy OMIIM IIMPH U YTUTIANIN Cy Ha OMIITY KIMMY Yy IIKOJIaMa U Ha IPUCTYI CBUM YYCHUIIMMA
W3 OCETJBHMBHX TpyIa. JeaHa MEHTOpKa je oOjacHmia: ,,XOpU30HTAIIHA MpakKca YHyTap IIKOJE,
3HauM MelynoBe3uBame KOJEKTHBA, jadyame. Y TOM CMHCIYy CMO CBH (DOKYCHpaHU Ja
WHKJIY3UBHOCT TojadaBaMo* (Menrtop). OBaj nurar cyrepuiie ja je paj ca ydYeHUIIUMa
MUTPaAHTHUMA TOCITYKMO Kao KaTajJu3aTop 3a MIMpe NMPOMEHE y IIKoJiama, jayajyhu MHKITy3UBHY
MpaKCcy Koja KOPHCTH CBUM YUSHHIIUMA.

Jenan o1 HeoueKMBaHUX, aJlM BeOMa 3Ha4YajHUX edekaTa paja ca yYeHUIMMa MUTPaHTUMa
Ouna je yiora BplImbadke MoApuike. MEHTOpU M HACTaBHUIM Cy NMPHUMETWIN J1a CY JOMUIIMIHH
YUEHHUIU YeCTO OMIIK HajOOIbU ,,MEHTOPH * U TIOJIPIIIKA YUSHUIIMMA MUTPAHTUMA. JeJJTHa MEHTOpKa
je ucrakna: ,,JIpBu yTHCak KOjU caMm CTEKJIa jecTe Jla BPIIbAIHM MPYKa]y U3y3€THY MOJPIIKY TOj
neur. OHM Cy TPOCTO OCETHIIM Ha KOjU HA4UMH Tpeba /1a UM MPUCTYTIE U OHJIA C€ Ty OTBapa IMpoCcTop
3a Jajbe HampenoBame. YecTo HHM je3uK HUje Ouo mpempeka, CTBapHO HHUje Ouo mpemnpeka. U
YIPKOC TOM HEIOBOJFHOM j€3MKYy OHHM Cy KOMyHHImpanu caspiieHo™ (Mentop). OBaj mutar
MOKa3yje Ja Cy Y4YeHUIM MMalli MPUPOIHY CIOCOOHOCT Aa mpeBa3ul)y je3uuke Oapujepe u na
CTBOpE Be3e ca ydeHHIHMa MUTrpanTuMa. CIOHTAaHOCT W ayTEHTHYHOCT BPIIEHAYKE IOJPIIKE
YMHWIIA Jy je TOCEOHO BPEIHOM, jep j€ J0JIa3uiia U3 UCKPEHOT MHTEpPEeCcOBamba U eMIaruje, a He U3
dbopmanHux obaBe3a. Bpirmauka mofpiika orjenanga ce y paslIdYUTHM OOIUIIMMa—IioMoh y
y4emy CPIICKOT je3WKa, O0jallmkbaBame IIKOJICKUX TMpaBWiIa M TPOLEIypa, YK/bYUYHBAEKHE Y
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH, IpyXKeme BaH IKoJje. JenHa MEHTOpKa je omucana: ,,Ha mpumep, Ta
1IKOJIa je mpuMep Ao0pe ajanTairje y4eHuKa yrpaBo 3aTo IITO Cy OHM YKJbYYEHU CKOPO CBHU Y
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTHU. 3HAYH, OHU Cy YUYECHHIIA XOpa, OPKECTPa, IPaMCKe CEKIIH]e, IIaXOBCKe
CeKlyje, 3aTo maxucTH, crnoprcke (Mentop). OBO yKJby4dHBame Yy BaHHACTaBHE aKTUBHOCTU
CTBapaJio je MpUJIMKe 3a HepopMaTHO NPYyKEeHe U pa3BUjambe NpHjaTesbcTaBa u3mely momahux
yUeHHKA U yUeHHKA MUTpaHaTa. 3ajeJHUYKO OaBJbEHE aKTUBHOCTUMA KOje HUCY JUPEKTHO Be3aHe
3a akaJeMCKH ycrex oMoryhaao je 1a ce 0OJJHOCH Tpajie Ha OCHOBY 3aje JHUYKUX HHTEPECOBabA
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U Jla Ce YUYCHHUIM MHUTPAHTH BHJE KAO IEJIOBUTE JUYHOCTH, & HE CaMO Ka0 YUYCHHIIU KOjH UMajy
jesmuke Tenikohe.

Camopeduiexkcuja akTepa u3 cCHCTeMa

MeHTOopH Cy TeHepaIHO UMAJIU MMO3UTHBHY MEPLENIHM]y O CBOM paay U o eekTuma Koje
Cy TIOCTHUTJIH. JeTHa MEHTOpKa j€ M3pa3miia 3aJ0BOJBCTBO: ,,BepyjTe Ja cBaka mKoJa Koja mpohe
OWII0 KOju MpojeKaT Be3aH 3a MUTPAHTE, caMO MOXe Ja Oyzae Ha 1oOuTKy . MeHTopu cy Takohe
UCTHUIAIM BaXHOCT KOHTHHYHWTETAa W AYTOpOYHE MOJpIIKe. JelHa MEHTOpKa je MPUMETHIIA!
L lo/IpIITKa MEHTOpA je CTBApHO 3HA4YajHa, MHOTO j€ MOTpeOHA IIKOJIaMa KOje C€ TEK YKIby4dy]y U
KOje TeK cajia 1o0ujajy y4eHHKe, MPOCTO U Y CaMOj MPUIIPEMH KOJIEKTHBA U YUCHHUKA Uy CAaMOM
pany ca oBuM ydeHunuma“. OBO TOBOPH Jila MEHTOPU pPa3yMejy Ba)KHOCT CBOj€ yJIOT€ U Ja
MPEMo3Hajy moTpedy IIKOoJIa 3a KOHTHMHYHUPAHOM ToapmikoM. CBeCT O 3Ha4yajy KOHTUHYHTETa
Moce0HO je BakHAa Y KOHTEKCTY MHUTamka OJIP)KUBOCTH, jep YKa3yje Ha TO 1a MEHTOPH HE BUJIE CBO]J
paz Kao KpaTKOPOYHY MHTEPBEHIIN]Y, Beh Kao TyropoyHy MHBECTUIIN]Y Y Kallal[ATETe IIKOJIA.

Jenan MEHTOp je ncTakao BaXKHOCT OJJHOCA IMOBEPEHa U MAPTHEPCTBA ca MUHHUCTAPCTBOM:
,CBE BpeME CMO HUMalld HEBEpPOBaTHY MOAPIIKY cTpaHe MUHUCTapCTBA, KOHTAKT o0co0a
MIPUCYTHUX U BUXOBHX capagHuka. CTBapHO cMo ocehalii 1a y CBaKOM MOMEHTY MOXKEMO J1a UM
ce o0paTuMo, 1a y CBaKOM MOMEHTY MOXKEMO Jia padyyHaMo Ha HBUXoBY noapmky . Ocehaj na
MOCTOjM MHCTUTYIIMOHAHA MOJIPIIIKA U jaCHEe 0c00e 32 KOHTAKT oMoryhaBao je MEHTOpHMa Jia ce
ocehajy curypHuje y CBOM pajy | Jia 3Hajy Ja HUCY CaMH Y CyouyaBamy ca N3a30BUMA.

[TpencraBanim MuHHCTapCcTBa MPOCBETE Takohe Cy MMaIK MO3UTUBHY IPOLEHY ederara
MEHTOPCKE MOJIpIIKE Jia je cucTeM Ouo ycmemaH y ob6e3behuBamy mnpuctyna oOpa3oBamy 3a
TOTOBO CBe y4deHHWKe MHrpante. OHH TO WIYCTPYjy BHCOKHM IIPOIIEHTOM OOyXBaTa y4YeHHKa
MUTpaHaTta y 00pa3oBHOM cUCTeMY: ,,O0yXBar je umao u 10 95% u Huje ce HuKaj CIyIITao UCTO/
85 mporeHara oHe YYEHHYKE MHUTPAHTCKE TOIMyJalHje Koje je 3aCTyIUbeHa IITO y LHEHTpHUMa 3a
a3ui ¥ MPUXBAaTHUM LIEHTPUMA, IITO y MpUBaTHOM cMemTajy* (MunucrtapctBo). Bucok o0yxBar
je moceOHO 3HauajaH Kaja ce y3Me y 003up (iaykTyaliyja momyiamnuje U CII0KEHOCT JIOTUCTUIKUX
M3a30Ba.

[IpencraBanim MuHHCTapCTBa Cy Takol)e MCTUIANIM BaXKHOCT KOOPJIUHAILIU]E M Capajbe
u3Mel)y paznuuuTux HUBoa cuctema: "CBe Bpeme je OMo mpucyTaH Op3 MpoTOK MH(OpMaluja.
3HaTe Kako, jeJHa Kapuka He Moxe 0e3 nmpyre. MunucrapctBo, 3YOB, mkoscke ynpase, cama
IIKOJIa — HUJ€ TI0CTOjaja MaHca /1a HeKa IIKoJia MpOMakKHe a J1a joj HUje MpyX)eHa uHpopMalnja
wim OmIto KakBa Bpcta nojapike” (Munuctapero). OBa koopauHanuyja 6uia je jenas o1 KIby4HuX
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(dakTopa ycnexa. Edukacan npotok nadopmanuja u ocehaj 1a cBe kapuke cucteMa paje 3ajeJHo
CTBapaJI Cy YCJIOBE 3a Op30 pearoBame Ha MOTpede v mpobdiiemMe, IMITOo je OMIIO 01 KJbYYHOT 3HaJaja
y IMHAMUYHOM KOHTEKCTY pajia ca MUTPaHTCKOM MOITYJIalijOM.

3.3.5. CaxkeTak Ha/I1a3a U Hay4YeHe JIeKIije

MenTOpCcKa MOApIIKa MIKOJIaMa Koje 00pasyjy YYeHHKE MHUTpaHTE IMOKaszala ce Ba)kKHa
KOMITOHEHTa CHCTeMa IMOJpIIKe Koju je MunuctapctBo mpocsete Pemmy6muke Cpouje pa3Buiio y
OJITOBOPY HAa MHUTPAHCKY KpH3y. AHaiHM3a peaju3alrje MEHTOPCKE MOAPIIKE y MEPUoxy OJ
okToOpa 2023. roauHe O JaHAC OTKPWMBA 3Ha4YajHE MO3UTHBHE €(eKTe, aqu U H3a30BE€ KOJU
3aXTeBajy CHUCTEMCKA peleha 3a Oy yhHoCT.

VY mocmarpaHoM MepHuoy, MOJPIIKA je peaTu30BaHa Kpo3 MpeKy MeHTopa pacnopehernx
y MeT UIKOJICKUX YIIpaBa, Ipu ueMy je Opoj MeHTopa Bapupao on 12 y panujum daszama a0 8 y
TpeHyTHOM Tmiepuoay. OBa TpoMeHa ojpakaBaja j€ JpaMaTH4YHE IPOMEHE Yy MHIPAHTCKO]
nomynamujur—70% ydeHUYKe MUTPAHTCKE TIOIMyJIallje JaHaC YMHE YKPajUHIIM, 32 Pa3IuKy O]l
paHujer nepuoja kazaa je Behuna monaswmna u3 bimckor ucroka. [Ipomena y cacraBy normysanmje
3axTeBasia je mpriiarohaBame 00JIMKa MoapIIKe—o/ PoKyca Ha IpeBoleme ka BeheM Harmacky Ha
MHTErpaljy Y4eHUKa y HOBoj cpeaunu. JonatHo, 70% ydeHuKa MurpaHara BHIIE HUje OUIIO Yy
AQ3WJTHAM W TPUXBAaTHUM IIEHTpHMa, Beh y IpHBaTHOM CMEIITajy, IITO j€ Takohe yTHUIaIo Ha
MPUPOIY NOTpeOHE MOIPIIKE.

Pesynratn ynuTHHKa cripoBeZeHOT Mel)y mIkojiama TMOKa3yjy BHCOKY HpOICHY edekaTa
MEHTOpCKe moapiike. HajBumm creneH criarama 3a0€lIeKeH je KOJ HCKaza O JOMPUHOCY
MEHTOpPCKE MOJpIIKe OpKOj M YCHEIIHWjo] MHTErpanuju ydyenuka murpanara (81,0%), 3aTum
jadamy Kamanurera Imkone (72,4%), nmomohm HacTaBHMIMMA Jda IOCTaHYy CHUTYPHHJU H
koMmreTeHTHHjU (69,0%), 1 momohu y pemraBamy M3a30Ba BE3aHUX 3a capaliiby ca MopoaulaMma
(69,0%). lIxosne cy cazHaBalie 3a MOJPIIKY YTIIABHOM IPeko MUHUCTApCTBA MPOCBETE U IKOJICKE
ynpase (45,2%) uiu Kpo3 AUPEKTaH MPOAKTUBAH KOHTAKT MeHTopa (35,5%). Hajuenrthu obmumm
MOJIpIIKe OWJIM Cy TIOBE3WBAI-E Ca JIPYruM IIKoJiaMa M pa3MeHa uckyctasa (44,8%), ydemihe y
aKTUBHOCTMMa M gorahajuma y mkoinu (41,4%), koHcynranuje oko ouewmuBama (41,4%), momoh y
npeBohemy marepujana (39,7%), u noapmka y mucamy mpojekata (37,9%). Kaga cy mkosne
MUTaHe IITa UM je OWUIo HajKOPUCHH]E, M3ABOjHIIE Cy TOMON OKO KOHCYyNTalldja Ha JaJbUHY
(60,3%), anmMuHUCTpaTUBHUX MocioBa (43,1%), noBe3uBame ca pecypcuma (34,5%), 1 TUPEKTHY
MOJPIIKY y KU (27,6%).
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MeHTOpCKa MojpIiKa UMaja je 3HauajaH yTHIa] Ha HAaCTaBHHKE, MOCEOHO Ha MJIaje KOjU
HUCY UMaJIM UCKYCTBa y pajy ca pa3sHOBPCHUM rpylnama y4eHHKa, noMaxxyhu um na npesasul)y
,,CTPax OJf HEMO3HATOT"* M J]a pa3BH]y MO3UTHUBHHU]jE CTaBOBE. JeaH o7 3HauajHuX edekara Ouo je
pa3Boj 60Jbe XOPU3OHTATIHE capajmbe n3Mel)y HacTaBHHKA, jep je pajl ca yueHHIIMMa MUTPAHTUMA
3aXTeBa0 TUMCKHU paja M KoopauHaiujy. [loBe3uBame IIKOJa W pa3MeHa UCKYCTaBa MMaH CY
IyropoyHe eeKxTe KOju Cy HaIWIa3win Tpajame MPOjeKTa, CTBapajyhm Mpexe IIKoja Koje Cy
HacTaBwie Ja capal)yjy. Jauame KamamureTa MIKOJa OTJIEAlo Ce y pa3Bojy 3HAma U BEIITHHA,
MaTepHjalTHUX pecypca (IUIAKTUYKH MaTepujalid, IUIAaHOBU TOPIIKE, MPOIEIype),
OpraHU3aIlMOHUX KamauuTeTra (TUMOBH, HpOIenype 3a ynuc M mpaheme) M Kamamurera 3a
yMpekaBame. Pa3Boj MHKITy3UBHE MPAKCe M MHTEPKYJITYPAITHOCTH UMAO j€ MMO3UTHBHE e(EKTE HE
caMO Ha yYeHHMKE MUTpaHTe, Beh u Ha jpoMahe ydeHwKke, JOK je BpIImbadyKka MOApIIKA MoKa3aja
MIPUPOJIHY CIIOCOOHOCT YYEHHUKA Ja peBasul)y je3ndke Oapujepe.

AHanm3a ucKycraBa WICHTU(UKY]je HEKOJIUKO acTieKaTa Koju ¢y (PyHKIIMOHHCATU T00po 1
npeacTaBibajy 100pe mpakce 3a OynyhHoct. IIpoakTHBaH MPHUCTYNT MEHTOpa MOKa3ao ce Kao
KJbydaH (pakTop ycmexa—MEHTOpM HHUCY 4YeKaldHu Ja Inkose aohy no mux, Beh cy akTuBHO
KOHTAKTUPAJIU IIKOJIE W TMPEBCHTUBHO DPATWIM Ha HBHUXOBOj mpunpemMu. DIeKCHOWIHOCT |
MPUJIATOIJBUBOCT MEHTOPCKE IMOJPIIKE OWIIM Cy jelHAKO BaKHHU—MEHTOPHU Cy TpuiiarohaBaim
CBOJy MOJIPIIKY crenupuIHUM oTpedaMa cBake MIKoJje, Mpeno3Hajyhu ca KuM y Ko Hajoobe
capahuBaTu. PazHoBpcHOCT 00iMKa MOApIIKe oMmMoryhmia je Ja ce OArOBOpH Ha pa3IndyuTe
notpede MIKOia, a KOHTHHYHpaHa KOMYHHUKAIMja W JIOCTYITHOCT MEHTOpA JaBajH Cy MIKOJama
ocehaj curyproctu. Ilcuxomnomku edekar 3Hama /1a MOCTOjH 0c00a Ha KOjy CE MOXKE padyHaTH
MOXIa je OMO TOAjeTHaKO BakaH Kao M KOHKPETHAa MOMOh. YMpekaBame IIKOoJa W pa3MeHa
MCKYCTaBa MOKA3aJIH Cy C€ Kao U3y3eTHO KOPUCHH, oMoryhaBajyhul XOpH30HTAIHO yUeHe Koje je
yecto O6umno edpukacHuje oa Gopmannux oOyka. [lompmika on ctpane MuHUCTapcTBa MPOCBETE
Owmia je KJbydHa—MEHTOPH Cy MCTHUIAIHU Ja CYy MMaJid JaCHy 0coOy 3a KOHTaKT, OJaroBpeMeHe
uHpopmanyje 1 ocehaj MHCTUTYIIMOHATTHE TTOIPILKE.

VYrpkoc ycnecuma, peann3alija MEHTOPCKE IMOJPIIKE CyOdMsia ce HEKOJIHMKO H3a30Ba.
Jeman on BaKHHX M3a30Ba je HEJOCTATaK CHCTEMATCKEe ICHXOCoIujaiaHe moapuike. Mako cy
MEHTOPH TPY’KaIU NelaromKy HOAPUIKY, HUCY OMIM OOy4YeHHU 3a paj ca TPAyMHUPAHOM JICLIOM.
Tparnuan ciydaj cymnmaa jeqHor l1-rogumimer pyckor ydeHHWKa MOKasyje 030MIJBHOCT OBOT
IpoITycTa ¥ MOTpedy 3a MyJITHCEKTOPCKOM HMOAPIIKOM KOja MPEBa3MIIa3H KarauTeTe 00pa3oBHOT
cucrema. HeoBosbHAa 00yueHOCT HacTaBHUKA, reorpad)cka pa3lajbeHOCT KOja je OorpaHHuYaBaia
WHTECH3UTET TUPEKTHE IOJAPIIKE, aJIMUHUCTPATUBHO onTepeheme Be3aHO 3a M3BEHITABAKE U
TPaHTOBE, MPECTAaBIbAIM CYy MOBPEMEHE M3a30Be y paxy MeHTopa. [IpoMeHe y THMYy MEHTOpa U
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cCMameme Opoja MeHTopa ca 12 Ha 9 yTulamu cy Ha BpCcTe U 00MM TOJIPITIKE IIKoIama. JIBocTpyka
yJIoTa MPOCBETHUX CABETHUKA KOjH CYy MCTOBPEMEHO OWJIM W MEHTOPH MOTEHIIMjATHO je MOrja
CTBOPUTH KOH(Y3H]Y KOJ YUECHHUKA.

HckycTBa U3 peanuzaiyje MEHTOPCKE MOJIPIIKE MPYKajy BpeaHe JeKuje 3a OyayhHoCT.
W3BemraBame Tpeba ma Oyae Mame 4ecTo ajdM KBAJIUTETHHjE, (OKyCHpaHO Ha pediekcHjy u
aHanmu3y. JIBocTpyKa yJjiora MpOCBETHHX CAaBETHHKA KA0 MEHTOPA 3aXTeBa jaCHUjE pa3rpaHUYICHE
yJioTa WM aHTaKOBamke MEeHTOpa 0e3 MHCTeKIMjckuX GyHKiuja. [Icnxocorujanna moapiika Mopa
na OyJe WHTETpUCaHa y CHUCTEM KpO3 MYJITHUCEKTOPCKY capanmy. [lorpebna je Beha aupekTHa
MOJAPINKA HACTABHUIIMMA y YUYUOHHUIIM, HAKO j€ pecypcHO 3axTeBHA. OOyKe 3a HaCTaBHUKE Tpeba
na Oyy MaXJbUBO IU3ajHUpaHe 1a Oyay MpakTUYHE U JUPEKTHO MpuMeHIbuBe. KoopauHaiija ca
Komecapujarom 3a uzbernuie 3axreBa (opMaln30BaHMje MEXaHU3ME KOjU OM ocurypaiu jaa
OJIITyKe jeJTHe MHCTUTYIIH]Ee HE CTBapajy OTeKaBajyhe cutyalije 3a Ipyre.

[TuTame ONPKUBOCTH MEHTOPCKE IOJAPIIKE HAKOH 3aBpIIETKA MPOjeKTa IPeICTaBiba
KJbYYHO THTame 3a OyayhHoct. MHCTUTYIIMOHATIHA OJPKUBOCT OCTaje OTBOPEHO MUTame. Jeman
O]l TIpe[yiora je WHTErpalja MEHTOPCKE MOIPIIKE y PEIOBaH pajJ MPOCBETHUX CABETHUKA H
CTIIOJbHUX CapaJHHKa, ali MUHHCTApCTBO MpU3HAje aa Ou Ouso aparoneHuje aa To Oyae HeKo KO
uMa TMoceOHy yJory MeHTopa 300r mnpeontepeh€HOCTH TPOCBETHUX CaBETHHUKA JIPYTHM
MOCJIOBAMA.

OnpXKMBOCT KamanmuTeTa IIKOJIa MOXe ce 00e30eIuTH Kpo3 IIMpEeHme MOAEeNa KON
pecypcHHUX LIEHTapa Iie IIKoJIe KOje Cy pa3BHiIe JoOpe Mpakce MOCTajy PeCcypcH 3a JIpyre LIKOJeE.
Pa3Boj mpodecrnonanne 3ajeqHUIIe—Mpexka MEHTOpA, HACTaBHUKA M CTPYYHHX capaJHUKa—
MPEeJCTaBJba OCHOBY 3a HeopMallHy MOJAPIIKY KOja MOXKE Ja HAacTaBH Aa (YHKUIMOHHUIIE, ajH
3axTeBa (POpPMAIN30BAKE KPO3 PEJAOBHE CACTAaHKE, OHJAjH IUIATGOpME M HMHCTUTYLHOHAIHO
npu3Hamke. KOHaYyHO, OJP’KUBOCT 3aBHCH O] MOJIMTHYKE BOJBE M NpUOpHUTETa. BaxkHO je ma ce
nocturayha m HaydeHe JIeKLMje JOKYMEHTYjy U Jla C€ apryMEHTH 3a HACTaBaK MOPIIKE jaCHO
apTHKYJIUILy, HarjamaBajyhu He caMo KOPHUCTH 3a yYeHHKE MUTpaHTe, Beh u mupe Kopuctu 3a
00pa30BHU CUCTEM y CMUCITY pa3BOja MHKIY3UBHE MPAKCE U MHTEPKYJITYPATHUX KOMIIETCHIIN]A.

3.4. IPEBO'BEILE OBPA30BHOI' MATEPHJAJIA

3.4.1. KoHTekcrt

YeTBpTa KOMIIOHEHTa Y OKBUpPY IpoOjeKTa (UHAHCUpaHOT o] cTpaHe EBporcke yHuje
OJTHOCH ce Ha mpeBoleme 0Opa3oBHOI MaTepHjajia 3a ydeHWke Mmurpante. OBa KOMIIOHEHTa
HacTaja je Kao JUpEeKTaH OJroBOp Ha M3a30B KOjU Ce JOCIEIHO M3J/[Bajao y paay ca OBOM
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MOMyJIallijOM Y4Y€HHWKa — Je3WdKy Oapujepy Koja je MpejicTaBjbajia JajeKo HajJIOMHHAHTHUJH
pobJIeM y HaCTaBHOj IPAKCH.

[IpeBoheme oOpa3oBHOT MaTepujaia o0yXxBaTa MPEeBOJl HACTABHUX Calipikaja Ha MaTepHU
JE€3UK yYeHUKa MUTpaHaTa, Kako Ou ce 00e30eamino 60spe pazyMeBame 00pa30BHOT MaTepHjaia u
oJIaKIaJia peanu3aiyja HactaBe. Pazmepe oBor mpoOiema MocTajy jacHUje Kaaa ce IMOTIeaajy
noJaly U3 ynuTHuka: yak 37 mkona (52,9%) Haseno je je3nuky Oapujepy kao Hajehu u3azoB y
paay ca ydeHHMIIIMa MUTPAaHTHMA, IITO j€ 3HaYajHO BHUIIE O]l OMJIO KOT JIpyror mpobiema. OBaj
nojartak Huje m3HeHahyjyhu, ¢ 063upom na BehnHa yyeHMKa MHUIpaHaTa Joja3u U3 3eMajba ca
MOTIIYHO PA3JIMYUTHM J€3UYKUM CHCTEMHMa — O]l aparcKor U ¢apcu je3uka 10 YKpajuHCKOT — U
Jla y TPEHYTKY yIHca y CPIICKE IIKOJIE Hajuenthe He TI03HA]y HUjeIHY ped CPIICKOT je3HKa.

[IpeBoheme 00pa3oBHOr MaTepHjajia UMAJIO j€ HEKOJIMKO KJbYYHUX IHJbEBA KOjU Cy Ce
HaJIOBE3MBANM jefiaH Ha Ipyru. [Ipumapau muse 610 je omoryhaBame y4eHUIIMMA MUTPAHTHMA Jla
mpaTe HacTaBHE cCajpikaje YMPKOC je3ndykoj Oapujepu, moceOHO y moueTHOj (a3zu OopaBka y
CPIICKOM 00pa30BHOM CHCTEMY Kaja jOIl HHCY caBiajainu cprcku je3uk. OBa moueTHa dasa je
KpUTHYHA — YUYEHHIIM C€ Cyo4yaBajy HE caMO ca HOBUM je3ukoM Beh u ca HOBUM 00pa3oBHUM
CHCTEMOM, KyJITypOM M HaYHMHOM pajia, Te UM IPEBOJ Ha MaTep-H je3uk omoryhasa na 6apem y
JEeTHOM CerMeHTy umajy ocehaj CUTypHOCTH U pa3yMeBamba.

CekyHIIapHU [IWJb OJHOCHO CE€ Ha MOJPIIKY HACTABHUIIMMA, MPYXajyhn UM KOHKpETaH
ajar 3a paji ca yUYeHUIIUMA KOjW HE TI03HAJy CPICKH je3uK. HacTaBHHIM Cy ce 4ecTO Hajla3uiu y
CUTYyalllju J1a KeJie J1a TIOMOTHY YYEHHIIMMa MUTPaHTHUMa, alld HUCY MMAalld Ha pacrojaramy
ajiekBaTHe pecypce. [IpeBeieHn MaTepujaiy mpeIcTaBballv Cy 3a BHX HE CaMO NMPAaKTUYaH anar
Beh 1 U3BECHY CUTYPHOCT JIa yUYeHUK Jo0Huja TauHe HHPopMaIije Ha jJe3UKY KOJH pa3yMe.

Tepuujapau nuss 610 je 00e30ehuBame KOHTHHYUTETA y YUCHY, TOCEOHO 3a JIeIy Koja Cy
y TPaH3UTY U KOja MOTY OCTAaTH y CHCTEMY Pa3IMUYUT MEPHOJ] — OJ] HEKOJIHMKO JIaHa J0 HEKOJIUKO
ronuHa. OBa (piykTyaryja MUTpaHTCKE TIOMyJIaIli]e MpecTaBJbalia je TocebaH n3a3oB., jep je Onio
BaXKHO 00e30euTH J]a cBaKo jAete, 6e3 003upa Ha qTyKuHY OOopaBKa, MMa MPUCTYI 00pa30Bamy HA
Ha4YMH KOJU My oMoryhaBa Jja CTEKHE HEeKa 3Hamba U BELITHHE.

[IpeBoheme maTepujasia HUje Tpebano Ja Oyae TpajHO pelieHke KOje 3aMemyje yueHmne
CpIICKOT je3uKa, Beh mpuBpeMeHa MOJpIIKa KOoja OJIaKIIaBa MpejasHH Nepuo] JOK yUYEHHK He
CTEKHE JIOBOJHHO jE3WYKHX KOMIICTCHIMja Ja CaMOCTaJIHO MpaTH HACTaBy Ha CPIICKOM jE3HKY.
Baxno je Takohe HamomMeHyTH Ja mpeBohewme MaTepujaia HHMKaJa HHUJE€ 3aMHIJBEHO Kao
M30JI0BAHO pelee, Beh Kao 1e0 MHTErpucaHor CUCTEMa MOJIPIIKE.
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3.4.2. PeasiM3anyja noapiuke Kpo3 npesoheme maTepujajia

Cucrem npeBohema marepujana (DyHKIIMOHHCAO je Kao J0OpO OpraHM30BaHA MpEka
pa3NMYNTUX aKTepa, IZIe je CBaKa KapuKa uMmaia jacHo neduHucaHy yiory. Ha Bpxy oBe mpexe
HaJIa3WiIo0 ce MUHHUCTApCTBO MPOCBETE Kao KpoBHA M Oa3Ha opranusauuja. Ilkosncke ympase
UMajie Cy KJbYYHY YJIOTY Y WACHTH(UKAIM]U IIKOJa KOj€ MMajy YYECHHUKE MUTPAHTE, jep Cy
PEIOBHO MPHKYIJbAJIE MOAATKE O YIHCAHUM yUYEHHUIIMMA CTPAaHIIMMa Ha CB0joj Teputopuju. OBa
KOMYHHUKaIMja Oujia je moceOHO OJakIlaHa YMECHUIIOM Jla Cy ILIKOJICKE yIpaBe Ouie Be3aHe 3a
a3wIHEe WM TPUXBATHE IIEHTPE HA CBOjOj TEPUTOpHjH, INTO je omoryhaBaio Op3 MHPOTOK
nH(popMalija 0 HOBOTIPUIOIUIO] ACIIH.

MUHHCTApCTBO j& aHTa)kKOBAJIO MEHTOPE — MPOCBETHE CABETHUKE M CABETHUKE—CIIOJbHE
capaJHHKe KOju Cy OmiM KJby4Ha Be3a u3Mely cucrema m mikona. BbuxoBa yrora y mporecy
npeBohema Marepujaia Owiia je BUINECTPyKa: OHH Cy OWiu mocpemHunu u3Mely mikoia u
MpeBOAMJIANA, MPUKYIUbAIM Cy MaTepujajie O]l HAaCTaBHUKA, MPHUIPEMAd HX Y aJCKBATHOM
dopmary, mpociehuBaay MpeBOANOIMMA, a 3aTUM Bpahaiy rpeBeieHe MaTepHjalie MKoIaMa.

[Topen nupekTHOT Ciialkba MaTepujaja IIKoJama, MPEBEACHU MaTepHjaliud Cy IMOCTajaan
noctynHu Ha nocebHoMm cajty (PEMUC - https://remis.rs/resursi/) koju (yHKIHOHMIIE Kao
pecypcuu nientap. OBaj cajT omoryhaBao je 1a MaTepujajie KOpUCTe HE CaMO IIKOJIe KOje Cy UX
JTUPEKTHO Tpakuie, Beh U CBe ocTalie MIKOJIe KOje MMajy yUeHUKe MUTpaHTe. Marepujainu cy Omim
OpPraHU30BaHU N0 HACTAaBHUM jeIMHMIIaMa, KaKO 32 OCHOBHY TaKO U 3a CPE/ibYy IKOIY.

Marepujanu Ccy ce TpeBOIWIM Ha je3WKe KOju Cy OWiM Haj3acTylubeHUju Mehy
MUTPAHTCKOM TIomyyanujoM. Y modetHoMm nepuoay (2015-2019), dokyc je Ouo Ha je3urmma
bauckor ucToka — MpBEHCTBEHO aparickoM 3a neny u3 Cupuje u Mpaka, 3aTuM dapcu 1 namTy 3a
neiy u3 AranucrtaHa. HakoH moyeTtka ykpajuHcke kpuze 2022. roauHe, J01aT je YKPajuHCKH
jesuk. MehyTtum, motpeba 3a MpeBOJAOM Ha YKPAjUHCKU je3WK OWila je 3Ha4ajHO Mama Hero 3a
jesuke binckor ucroka 300r jeanuke CIMYHOCTU U3Mel)y cprickor M ykpajuHckor jesuka. [lopen
OBHX j€3HKa, M0jaBJbUBaja ce U MoTpeda 3a IPyruM je3ulliMa MOMyT TypCKOT U (hpaHITycKor (3a
neny u3 bypynauja), anu je 6poj npeBoauIiana 3a oBe jesuke 6uo orpanuydeH. [lto ce Tuue Tunosa
Marepujajia Koju Cy c€ MPEeBOIUIHN, TO Cy OWIM yTJIaBHOM HACTaBHM MaTepHjajy OPraHU30BaHU
110 HACTaBHUM jeIMHHUIIAMa, Pa/IHU JINCTOBH, ToMahy 3aJallil 1 MaTepHjajiu 3a BexOame.

[Tomanu U3 ynuTHUKA MOKa3yjy Ja je CKOpo cBaka apyra mkona (51,4%) kopuctuna ycmyre
npeBolerma HACTaBHHX Marepujaia Wi Beh MpeBeleHe MarepHjalie ca PEJIeBAHTHOI CajTa.
Hajeehu Opoj mkomna, mux 31 (44,3%), caommraBa aa je TO YHHHUIIO MOBPEMEHO, JIOK j€ OBE
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Matepujaie ,,gecto* kopuctuio 5 mkona (7,1%). I'pyna on 21 mxone (30,0%) HaBena je n1a um
Huje Ommo morpeOHO Kopummheme oBHX Marepujana. Moryhe je HEKMM IIKoiaMa HHje Ono
notpebaH MpeBOj jep Cy yueHuIM Beh caBimajaiu CpPICKU je3UK M MaTepujajl UM HHje OHO
notpebaH, Kako HABOJM jeflaH O] MeHTopa: ,,OBe TroArHe HaM HHUCY OWIIN MOTPeOHU MPEeBEACHH
MaTepHjalii, 3aTo IITO CY YYEHHULM U3 YKpajuHe Beh yeTBpTY FOAMHY OBJE U HAYUYMIIH Cy CPIICKH
je3uk, MoTy na mpate HactaBy . Ha kpajy, y ynutHuky je 10 mxomna (14,3%) u3jaBuiio na HUCy
umanu uHdopMaiyjy o Toj MoryhHOCTH.

IIto ce Tuue reorpadcke aucTpulyIHje, MPEeBEACHEe MaTepHjalie Cy Hajuenhe KOPUCTHIIE
mkone u3 lllkoncke ympaBe beorpan, mux 17 (47,2%), 3atum mkosne u3 Illkosncke ympase
Jleckosarr ca 8 ycranoBa (22,2%), mkose u3 lllkoncke ynpase Hosu Can ca 5 ycranosa (13,9%),
kao u mkoue u3 llkoncke ynpase Basmeso u [llkoncke ynpase Com6op ca o 3 ycranose (8,3%).
Kana je peud o tumy ycranoBa, o yKynHO 36 mikoja, Hajeehu Opoj YMHE OCHOBHE IIKOJIE ca 25
yctanoBa (69,4%), ciene cpenme cTpydHe mkojie ca 6 ycranosa (16,7%), 3atuM rumHasmje ca 5
ycranoBa (13,9%).

MelyTum, BayKHO je HAIIOMEHYTH J1a j€ 3Ha4dajaH Opoj mKkoia, iux 36 (53,7%), u3jaBuo ga
Cy HAIIUTH aJTepHATHBHA PEIIeHa MOMYT aHTaKOBamka [ yril mpeBouoIa Wik KoJiera KOju 3Hajy
jesuk. Homataux 16 mkona (23,9%) HaBoau Na cy y4eHULIM Op30 caBiajajil CPICKHU je3UK U J1a
Huje 6uno Behux npobiema.

3.4.3. U3a30BH y peaju3anyju noJpumke npepohema HacTaBHUX MaTepHUjajia

Cucrem npeBohema HACTAaBHUX MaTepujaia je ouo J00po OCMUIIJBEH M OPTaHU30BaH, aJIH
ce IEeroBa peaju3allyja y Ipakcu CyoUriia ca HeKOJIMKO M3a30Ba KOjH Cy YTUIIAIN Ha e(UKACHOCT
1 00yXBaT OBE KOMIIOHEHTE MOJIPIIIKE.

Jenan on1 KJby4HHUX ONEpaTUBHUX MpobiemMa OHO je BpeMeHCKH ja3 u3Mel)y TpeHyTka Kaaa
HaCTaBHHK Ipemno3Ha MoTpeldy 3a MaTeprjajioM M TPEHYTKa Kaja MPeBECHU MaTepHjal CTHTHE
Ha3aJ1 y mKkoiry. HacTaBHHUIM cy 4ecTo uMaiu nmoTpedy 3a MaTepujajoM TOTOBO TPEHYTHO, 3a Yac
koju he oxpxaTu 3a JaH WM JBa, JIOK j& Tpollec TMpeBohema, KOjU je YKIbYYHBAO CIIambe
MaTepHjajia MEHTOpY, npociehuBame MpeBoauolLy, npeBoheme, Bpahambe MEHTOPY M KOHAYHO
Bpahame IIKOJIH, TPajao 3HauyajHo Ay>ke. JelaH o] MEHTOpa OIUCyje oBaj mpobiem: ,,CBe nie Kako
Tpeba KaJ HaCTaBHHK IpeaBul)a HEMITO MTO My je TIOTpeOHO 3a Mecell — JBa, aJld KajJia HeKOMe
Tpeba 3a cyTpa, MPeKoCyTpa — Taj MaTepHjall 3aKacHU.

[Momanu U3 ynuTHUKA IETUMUYHO TTOTBPhYyjy oBaj mpobiieM. Kana je ped o TBpamu 1a je
npoiiec 1001jama MpeBeACHNX MaTepujasia 6uo Op3 u GyHKIMOHATIAH U J1a CY MaTepUjalTd CTU3AIH
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Ha Bpeme, 23 mikosie (63,9%) ce cnaxe, oK je 8 mkona (22,2%) Heouty4Ho, a 5 mkoina (13,9%)
ce He cnaxke. OBO yka3yje Ha TO J1a je BehuHa mkoia Ouia 3a10BoJbHA OP3WHOM IMPOoIIeca, ad Ja
j€ BeNuKH Opoj IIKOJIa UITaK MMA0 M3a30Ba Ca BPEMEHCKHUM aCIIeKTOM.

JlomaTHU M3a30B MpECTaBIbala je oTpeda Ja HaCTaBHUIIM YHANpPe/ IUTAHNPa]y HaCTaBHE
cajipKaje W ImpuIpeMe Matepujaie koju he uMm Tpedatu 3a Mecell JaHa, MTo HHUje OUJI0 y CKIaay
ca JMHAMUKOM pajga y mkonama. OBa morpeba 3a QyropodyHHMM IUTaHHpameM Ouna je y
CYyNpOTHOCTH ca (IYKTyalWjoM MUTPAHTCKE TOMyJaldje W HEMpPeIBUINBOIMINY HUXOBHUX
notpeoa.

TexHnYkH M3a30BH Be3aHM 3a ojpeljeHe je3nKe MPEeACTaBIbalIH Cy JOAATHY NPENPEKy y
Kopuiihewy aaTepHATHBHUX pelIeHha U UCTUIATH BaXHOCT npodecruoHamHor npesojaa. [Tloce6Ho
npobiaemMaTudyaH OHMO je aparckd je3uK. JeaH o/ HAaCTaBHMKA JETaJbHO OMHCYje OBaj MpoOIeM:
,,] YTTI IpeBoMiIaI He MOXKe Jla TIpeBeJle aparcky, MUCIHM MO, ajli BU Kaj Ta KONUpare U
npeHeceTe y npyru ¢aja He fo0ujere Taj MpeBoj, Jo0HjeTe cCacBUM Heka Apyra 3Hadema‘. OBaj
TEXHUYKH TIPoOJIeM OWO je MociIeIniia OpHjeHTalllje apancKor MIcMa ca JIeCHa Ha JIEBO, IITO je
CTBapaJio TpoOiieMe MPUIIMKOM KOMHpama TeKCTa. Y TAaKBUM OKOJHOCTHUMA, NMpodecHoHaTHU
MIPEBO/] MPEACTABIHA0 j& HE3aMEHJbUBY MOMOh HACTaBHMIIMMA KOjU Cy JKEJETH Jla YUCHHIIUMa
omoryhe npaheme HacTaBe Ha MaTepHEM jE3UKY, MOCEOHO Kajga Ccy y NMUTamy OWIN CTPYyYHU
MpeIMETH y CPeAUM IIKOJaMa T/ je€ MPEHU3HOCT TepMUHOJOTHje Omia KibydHa. JlomaTHu
M3a30B MpEJCTaBbaje Cy W je3WUKe HUjaHCE YHYTap IIUpEe je3ndKke rpyre. Jeman on MEHTopa
HaBoM: ,,CIIOBEHCKH je3ulu cy cimyau. Ca apyre cTpaHe Tpedaao HaM je BpEMEHa Jia CXBaTUMO
pasznuky uzmel)y gapcu, mamry, aparncki... Mako cy ¥ OHU CIIMYHU Ty UM JIOCTa pa3uKe i MOpaTe
Jako Ja BOJUTE pauyHa, Ha KOM je3uKy Cy MaTepujanu‘.

Jenan ol M3a30Ba KOjH ce 110jaB/bUBA0 Y Ipakcu OMO je Be3aH 3a IpUIpeMy MaTepujaiia 3a
npeBoheme. HacTaBHuIM cy noOujany MHCTPYKIHMjE 1a HE 11ajby caMO KOMHUpaHW TeKcT Beh na
MaTepujaJl IpUIaro/ie ¥ CBely Ha CYIITHHY. 32 MHOT'€ HACTABHUKE OBO j€ IPEJICTaBIbaJIO JOJATHO
ontepehewe u neMmoTuBHIIyhu QakTop, mocebHO y cuUTyanujama Kkaga cy Beh Ownun
npeontepeheHn peJoOBHUM HaCTaBHUM 0OaBe3ama.

3.4.4. EexTu 1 nepuenyja KOpMCHUKA
Ilepuennuja MKoJIa 0 KOPUCHOCTU U KBAJIUTETY NpPeBeAeHUX MaTepHjasia

[Mogaum u3 ynutHUKa npuka3anu Ha ['padukoHy 6 npyKajy neTajbaH YBHI Y TEPLEIILH]jy
IIKOJIa O PA3JIMYUTUM acleKkTuMa yrnorpebde u edekara npepeneHx MaTepujana. OB moganu cy
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MOCEOHO BPETHU jep J10J1a3e OJ1 OHUX KOJH CY JUPEKTHO KOPUCTUIIN OBY TOJAPIIKY U KOJU MOTY J1a
MPOIICHE HeHY CTBAPHY KOPHUCHOCT y HACTABHO]j MPAKCH.

Hajsehn cremen crmarama 3a0enexeH je KOJ TBPAWE Ja Cy IPEBEICHH HACTaBHH
MaTepHjajau 3HayajHO MOMOTJIM YYCHHIIMMA Jia CaBliaJlajy HacTaBHE cajapikaje, Tae ce 25 mKona
(69,4%) cnaxe, 10 mkomna (27,8%) je HeommyuHo, a camo 1 mkoina (2,8%) ce He cnaxe. OBo je
HAajjacHUJU MOKa3aTeJb Jia Cy IIKOJIC MPErno3Halie BPEIHOCT MPEBECHUX MaTepHjalia 3a yUeHHKE.
UumeHnuria 1a je caMo je/lHa IIKOJIa U3pa3uiia Hecjaarame ca OBOM TBPJHOM TOBOPH O ITHPOKO]
CarjiacHOCTU OKO TO3MTHUBHOTI YTHIlaja MaTepujajia Ha ydewe. MelyTuMm, penaTHBHO BHCOK
MpoLIEHAT HEOAJTyYHUX 1IKoJa (roToBO TpehnHa) MoXke yKa3uBaTu Ha TO Ja je eekar MaTepujana
BapHpao y 3aBHCHOCTU OJI KOHKPETHHX OKOJHOCTH — MOXJIa OJf MOTHBAIIMj€ yUYCHHUKA, TyKUHE
HBUXOBOT OOpaBKa y CUCTEMY, WIM O] TOTa KOJIMKO Cy MaTepujanu Ouin npuiaroleHu lbUXOBOM
HUBOY TMpEI3HAKA.

Bucoko cnarame 3a0eiekeHO je M KOJl KBJIMTETa MPEBEACHUX MaTepujajia y TOTJIexy
MPEIU3HOCTH TIPEBOJIA, jacHOhe B ynmoTpeO/pHBOCTH, T1ie ce 24 mkoie (66,7%) cnaxe, 10 mkoa
(27,8%) je meommyuHo, a 2 mkone (5,6%) ce He cinaxy. OBO ykasyje Ha TO J1a Cy PEBOAUOIN
o0aBJpalii KBAJIMTETaH [0OCA0 M Ja Cy MaTepHjaqu OwiM ymoTpeOJbMBH y HACTAaBHO] IMPAKCH.
KBanurer mpeBosa 6MO je KJby4aH HE caMmoO 3a pa3yMeBame cajpikaja Beh U 3a moBepeme
HacTaBHHKA y MaTepujalie Koje 1ajy YUYCHUIIIMA.

[lITo ce Tnue yTuIaja Ha paa HacTaBHKKA, 21 mkona (58,3%) ce cnaxe na cy mpeBeaeHU
MaTepHjalii OJaKIIaId paJl HAaCTaBHUIIMMA MPYKajyhn UM KOHKpETaH ajiar 3a paj ca y4eHUIMa
KOJH HE TO3HA]y CPIICKH je3uK, 12 mkona (33,3%) je HeomtydHo, a 3 mkoie (8,3%) ce He crnaxy.
OBaj HeITO HIDKK MPOIICHAT Cllarama y rnopehemy ca yTuiajeM Ha yueHHKe MOXKe YKa3uBaTH Ha
TO Jia Cy HAaCTaBHUIM MMaJld MOJEJbEHA MCKYCTBA — JIOK Cy HEKHU JIO’KUBEJIM MaTepujajie Kao
KOPHCHY MOJPIIKY, IPYrH Cy MOXJAa ocehanu ga je mpolec BUXOBE MpUIpeMe U Kopuiihemwa
3axTeBao MPEBHILE BPEMEHA U HAIOpa.

VY mkonama cy 4ecto KopHiheHa alTepHaTHBHA pellekha npeBolema. Tako HEmTo Mambe
0J1 TIOJIOBUHE IIIKOJIa, OHOCHO YKymHO 16 mikona (44,4%) ce cnaxke Ja Cy HaCTaBHUIM Pajivje
KOPUCTHJIM IIPEBEJCHE MaTepujaje HEero ajJTepHaTHBHA pelliera MomyT ['yri mpeBoauona Wiu
KoJlera KOju 3Hajy je3uk, nok 11 mxona (30,6%) ce He cnaxe, a 9 mkona (25,0%) HeoamydHO.
OBakBHu MoJIallK yKa3yjy Ha TO Jia Cy aJiTepHATHBHA pellieka U Jajke Ouia npedepupana omnimja
3a 3Ha4yajaH Opoj HacTtaBHUKA. OBO HHje HY>)KHO HEraTWBaH Hajla3 — MOXe YKa3MBaTH Ha TO Jia Cy
HACTaBHUIM Pa3BWJIM KamMalMTET Ja CaMOCTaJIHO pelllaBajy mpolieM jesuuke Oapujepe, ITO je
JTYTOPOYHO OAP>KUBH]jE O] 3aBUCHOCTH OJ1 EKCTEPHE MOJIPILKE.
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I'padpuxon 6. Ynorpeda npeBeleHMX HACTABHUX MaTepujajia u edekTH Kopuihewa

KBanuteT npeBegeHnx matepujana 6uo je Ha
3a/0Bo/baBajyhem HMBOY (NpeunsHoCT NpeBoaa, 24 10
jacHoha, ynotpeb/bmBocT).

HacTaBHMUM Cy pasuje KOPUCTUAN NpeBeaeHe
mMmaTepujane Hero anTepHaTMBHa pewera (Myrn 16
npesoaunal, Kosere Koju 3Hajy jesuk).

Mpouec gobujarba NnpeseseHUX maTtepujana 6u1o je
6p3 1 GYHKLMOHANAH - MaTepujanu cy CTU3anm Ha 23
Bpeme Kaga cy Ham 6unm notpebHu.

MpeBegeHn maTepunjanm cy onakLwanum pag
HaCTaBHULMMA - UMaNn Cy KOHKPeTaH anaT 3a pag, ca 21 12
YYEHMUMMA KOjU He MO3HAjy CPMCKU je3uK.

I
(o]

MpeBeneHM HaCTaBHM MaTepmjanm Cy 3Ha4ajHO
NOMOT/IN yY4eHULMMa [ CaBNagajy HacTaBHe 25 10
cagpaje.

o

5 10 15 20 25 30 35 40

B Cnaxky ce H Heoany4yHu He cnaxy ce

YTUIaj HA yYEeHUKe

[IpeBenenn mMarepujanu UMald Cy BUIIECTPYKH YTHIAj HA YUYEHHKE MUTPAHTE, KOjH Ce
NpoTe3a0 OJi HEMOCPEIHOT OOpPa30BHOr e€(eKTa 10 LIMPHX IICUXOCOLUMjATHUX HMIUIAKAIH]a.
[Mpumapuu edekatr O6mo je omoryhaBame mpahema HACTaBHHX calpkaja YIPKOC jE3UYKO]
6apujepu, moceOHO y nMo4eTHoj (a3u OopaBka y cprckoM o0pa3oBHOM cucTeMy. MaTepujanu cy
MMM JBOCTPYKY yJIory: ,,buio je GuTHO oHM MMajy MaTepujai Ha KoM he pagutu ko kyhe. Kaa
00Mjy TOJPIIKY Y HMIKOJIH O/ HACTABHUKA M CBOjUX BPIIbaKa—MEHTOpA MITaK je TO HacTaBa Koja
ce O/IBMja Ha CPIICKOM je3UKY KOjH je ’buMa y TOM TPEeHYTKy Hero3Hat. OBU MaTepHjay Cy lbuMa
BeOMa 3HAUMJIM, jep OM OHHU Y CMEITajJy, TaMO je OUII0 BOJIOHTEPA, UMAII MOJPIIKY Y yUCHY U Aa
6u yuennuu yuunu kox kyhe (Pecypcuu nenrap).

IIpeBenenu Matepujanu cy Takohe npeicTaBbali Be3y ca MaTepHHUM JE€3UKOM U KYJITypOM
YYEHHKA, IITO j€ UMAaJIO 3Haua] He caMo y 00pa30BHOM Beh M y eMOIMOHATHOM CMHUCIHTY. 3a JeIy
KOja Ccy Mpomnia Kpo3 TpayMaTHYHa MUCKYCTBa paTa, MUTpAIUje U pa3liBajarkba O]l TOPOJIUIE U
npujaTesba, MOTyhHOCT J1a BUJE CBOj je3UK HAIlMCaH Ha Mamupy, Ja NpPero3Hajy CBOje MHCMO,
MpeACTaBbaja je M3BECHY yTexXy M ocehaj KOHTMHyuTeTa ca >KMBOTOM KOJH Cy HUMAaju TIpe
Murpanyje. 3aHUMJbUB j€ MPUMEpP jeJHE YUEHHIIE KOja ce MOMHUEEe Y MEHTOpCKoj mpuuu. OHa
Kaxke: ,, | ¥ MpeBOIN Cy UMaJIH jaKo Jien edekaT, jeJHa yUeHHUIa U3 YKpajuHe Koja je yrnucaia mpBr
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paspen, 3a KOjy je meHa yYUTesbUIla PEeBOJMIIA HAaCTaBHE cCaApiKaje W TMEeCMUIle, Kaj 1o0uje
MIPEBO/J] OHA T'a YBEK CIIaKe y MOCEOHY CBECKY U PEIUTY]E Ha YKPAJUHCKOM je3UKY .

BakHO je HanmOMeHyTH J1a cy MPEeBEACHH MaTepHjalld YIIa3WIH Y CKJION MHIHUBHIYAIHOT
IIKOJICKOT M3BEIlTaja KOjU je pa3BUjeH Kao Mojeln npahema HallpeloBamka YUeHHKAa MUTpaHaTa.
[Tnan TpaH3uIMje, KOjU je YKIbYUYMBAO OBaj MHAWBUIYAIHU IIKOJICKH M3BEIITaj, OWO je KJby4yaH
300r (QaykTyamyje MuUTrpaHaTa, a TMPEBEJCHM MaTepujasid M JTOKyMEHTaluja O pagy ca mbuMma
MOCTajalIy Cy JIe0 IMHpe pude 0 00pa3oBHOM myTy jaerera. OBo je Ouio moceOHO BaXKHO 3a JCIy
KOja Cy HacTaBHJia CBOje 00pa3oBame y APYTUM 3eMJbaMa, jep je omoryhaBaio J1a ’BUXOB paj U
Harpeaak y CPIcKoM 00pa30BHOM CHCTEMY Oy/ly PEMO3HATH M BPETHOBAHH.

YTHuaj Ha HAaCTABHUKeE

VYTunaj npeBeAeHUX MaTepHjaia Ha HACTaBHUKE OMO j€ CIOKEHUJU U Mamke JeIHO3HAYaH
HEero yTuuaj Ha ydenuke. Ca jeqiHe cTpaHe, MaTepHjain Cy Npy’Kald HACTaBHUIIMMA KOHKpPETaH
ajaT 3a pajJ ca ydYeHUIMMa KOjU HE I03Hajy CPIICKU je3uK, IITO je cMamuBayo ocehaj
6ecniomohHocTH U ppyctpanwuje. [IpeacraBHuK pecypcHOr eHTpa HaBoau: ,,OBH MaTEpHjaIH Cy
MIOMarajiu u Jely, U JbyJUMa KOJU Cy ca HbUMa paJuii, IPYKUIM UM HOJPIIKY, jep TO je jeAaH
yYBE3aHU CHUCTEM TJIe HUje caMO IIKoJIa Ouiia MpUCyTHA, aliv je Ouia KJbyd U Omiia je KpoB 1 Ouia
je 6a3a u cBe TO, U 300T TOora cy TH MaTepHjajii HacCTajald M Ta MOJpIIKa MPeBoAMUIana je ouna
3HayajHa 300r Tora IITO CMO OWMIIM CUTYpHHU Yy Ta4HOCT MH(OpMaIlHja KOja ce IPEHOCE YUCHUKY
300r 00pa3oBHUX HCX0/1a KOje he ydeHHIIM CTULIATH jep BU Ha Kpajy T€ YUYEHUKE MOpaTe Ha HEKU
HAa4YMH W oleHUTH. OBa M3jaBa OTKPHBA Ba)KaH aCIEKT — MPEBEJIECHU MaTepHjaid HUCY Camo
OJIaKIIIaBaJIM KOMYHHKAIM]y Beh Cy TIpy’Kajau HaCTaBHUIIMMA CUTYPHOCT J1a YICHUK J00Mja TauHe
uHpopmanuje. OBo je OMI0 MOCeOHO BaXKHO Y KOHTEKCTY OICHUBaba, IIE j€é HACTABHUK MOPAo
na Oyle curypas Jla YYeHHK HHje pa3yMeo caapikaj He 300r HejocTaTtka crocodHoctu Beh 300r
jesuuke dbapujepe.

MebhyTtum, mporec nmpunpemMe Matepujana 3a nmpeBoheme MPUMOpaBao je HACTaABHUKE Ja
pasMucie O CyIITHHH OHOTa INTO Tpelajy M Ja U3/BOoje KJby4yHE caapikaje, IITO je HUMaJIo
Mmo3uTHBaH edeKaT Ha KBAJTUTET HacTaBe. Jeman o MeHTopa ofjammana: ,,OHO MITO je ’UuMa 0o
M3a30B THYE ce MHCTPYKILHMje Koje cy nolmid, a To je Aa ,,cBeAy™ marepujai... Mako je oBo
J0KMBJbABAHO Kao JoJaTHO omnTepeheme, OBaj mMpolec AWAAKTUYKE PEAyKIMje — H3]Bajama
CYIITHHE U3 IIUPET HACTaBHOT caJipKaja — MPeCTaB/ba BPEIHY HACTABHUYKY BEIITHHY KOja MOXKE
no0O0JbIIATH KBAIUTET HACTABE 32 CBE YYCHUKE, HE CaMO 32 MUTPAHTE.
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BaxxHo je HamomeHyTH na je 3HauajaH Opoj HACTaBHMKA MPOHAIA3MO aJITepHATHBHA
pelIema OJJHOCHO Pa3BIIIM Cy BEIITHHE CAMOCTATHOT IIpeBolema U npuiarohaBama MaTepujaia,
IITO je BPEMEHOM CMAamWIIO HBHUXOBY 3aBHCHOCT 01 (opMmajiHe mpeBoauiauke monapiike. OBa
CaMOCTAJTHOCT HACTaBHMKA MPEJCTaBba MO3UTUBAH MCXOJ, jep MOKa3yje Jia je CUCTEM IMOJPIIKE
JONIPUHEO M3TPaJibH KaraluTeTa IIKOoJIa JIa Ce HOCE ca je3MYKOM OapHjepoM, a HE caMo Ja uX
YUYUHHNO 3aBUCHUM O1 CKCTCPHEC momohu.

AJITepHATHBHA pelllela Koja cy HIKoJe KOPUCTHJIe

[IIkone cy Owiie M3y3eTHO KPEaTWBHE WM NMPOAKTHBHE Yy MPOHATAKEHY AITCPHATHBHUX
peliema 3a je3ndyky Oapujepy, IITO CBEIOYHM O HUXOBOj MocBeheHOCTH WHKIY3HjH yYEeHHKa
MUTpaHara.

Mely nHajuenthuMm anTepHATUBHUM IPHUCTYNMHMa OHMO j€ aHTa)KOBamk€ HACTaBHHKA KOJH
MO3HAjy CTpaHe je3uke. Jeman on MeHTopa objammana: ,,Kopuctuinu cy pecypce HacTaBHHUKA
PYCKOT, (hpaHIlyCKOT, €HIJIECKOT je3MKa Yy LIKoJamMa M TO je JeIMHU pas3JIor HUCY OWIIM MOTpeOHU
npeBoan.” OBaj mpUCTYI OHO je moceOHO eduKacaH 3a CJIOBEHCKE je3uKe (PyCKHU, YKPAJUHCKH) T
je mocrojana je3udyka CIUYHOCT. [pyru yect mpuctyn Ouo je Kopuirheme TEXHOIOUIKUX anara,
npe cera ['yri npeBoanona, Hako je merora e(heKTUBHOCT 3aBHCUIIA OJ1 J€3HKa — JOK j€ 3a HEeKe
je3uKe OMO peNlaTUBHO MOY3/aH, 3a JIpyre, MOMyT apancKor, OMo je MPaKTHYHO HEYNOTPeOIbUB.

To notpBphyjy 1 mojaim U3 ynuTHHKa KOjU NOKa3yjy na je Hajehu Opoj mikona, mux 36
(53,7%), u3jaBuo aa Cy HAILIK aJTepHATUBHA pElIeHka MOy T aHraKoBama [ 'yri mpeBoguona miu
KoJIera KOju 3Hajy je3uK. 3HadajaH Opoj mkoia, mux 16 (23,9%), HaBoau na cy ydeHunu 6p30
caBJIaJlaiv CPIICKU je3uK U Jia Huje Omno Behux npobrema. KomOrHOBaHa peliera MpoHaIuio je
8 mxomna (11,9%), noxk je 4 mxoie (6,0%) HaBeno na cy yueHun Beh roBOpHUITH CPIICKH j€3UK Kajia
CY JOILIH y YCTaHOBY.

3aHUMJBMB TPUCTYN OWO je W aHTaXoBame OMBIIMX YYEHHKAa MHUTpaHaTa Koju cy Beh
caBlaJlaJii CPICKH je3WK Kao MpPEeBOJMIIAla U MEHTOpa HOBOIPUAONLIO] aenu. [IpencraBHHK
pecypcHOT IeHTpa HaBoAW Tpumep: ,,Kox Hac je mKoy MpeTHpolnie TOAWHE 3aBPIINO jenaH
Mutaanh KOju je I3BECHO BpeMe Ha CBOM Iy Ty poBeo Y Typckoj, y BbHXOBOM 00pPa30BHOM CHCTEMY
TJI€ je CaBPIICHO CaBJIaIa0 TYPCKH Je3UK. Y JeIHOj APYro]j IIKOJIM je Ouia moTpeOHa MoJIpIiKa 3a
YKJbYUHBamWbe Jele. Y TOM TPEeHYTKY HHje OMJIO MPEeBOIMOLA 32 TYPCKHU, MU CMO HallIeT yYeHHKa
MO3BAJIM, OH j€ M3aIla0 y CyCpPeT M MPYKHUO MOAPIIKY. Tako Ja Ta Jema Koja je OCTaHy OBJIE
CTBapHO Hampeayje u cHaly ce®. OBaj mpuMep UITyCcTpyje KaKo yUEHUIIM MUTPAHTH MOTY ITOCTAaTH
pecypce 3a CUCTeM, a He caMO KOPUCHUIM noapiike. JlogaTHy MOAPIIKY MPY>KalH Cy U BOJOHTEPH
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U3 Pa3IMYATHX OpPraHU3anuja KOju Cy PaWii y a3HjIHUM M IPUXBATHUM LEHTPHMA, ITOMaxyhu
nenu ca qoMahuM 3afanyMa u ojlakiaBajyhn KOMyHHUKAIH]y ca IIKOJaMa.

Ha kpajy, BaxHO je HamoMeHyTH Ja Cy OBa alTepHATHBHA peliekha 4YecTo Owuia
KOMOWHOBaHa ca KOpUIThemheM MPeBeICHNX MaTepHjaja, a He HCKJbYYHBO YMECTO FHHX.

3.4.5. CaxkeTak Ha/I1a3a U Hay4YeHe JIeKLije

IIpeBoheme o0Opa3oBHOr MaTepujajia NPEACTABIANO j€ JEJHY OJf YeTHPU KIby4yHe
KOMITOHEHTE TPOjeKTa MOJPIIKE IIKoJIaMa Koje pajie ca y4eHHIMMa MUTpaHTHMa U H30ernnama.
OBa KOMIIOHEHTa HacTaja je Kao AUPEKTaH OATOBOP Ha je3UuKy Oapujepy KOjy je yak MOJIOBHHA
1IKoJia y YOUTHHKY (52,9%) HaBeso kao HajBehu M3a30B y paay ca oBoM mnomynanujoM. CucreM
npeBohema marepujana (pyHKIHMOHHCAO je Kao JO0OpO OpraHM3oBaHa Mpexa MHHHCTapCTBa
IIPOCBETE, IIKOJICKUX yIpaBa, MEHTOPA, IPEBOIMIIAIA U IIKOJIa. MaTepujaliu cy ce IpeBOININ Ha
JE€3UKe Haj3acTyIUbeHHUje Mel)y MUTPAHTCKOM IOITyJIallijoM — MPBEHCTBEHO aparcku, ¢apcu u
namty y nepuoay 2015-2019, a makon 2022. roguHe no1ar je YKpajuHckH je3uk. [IpeBeneHu
caapkaju mocTtanm cy jgoctynHu Ha mocebHoMm cajty PEMUC (https://remis.rs/resursi/) koju
(YHKIHMOHHMIIIE Ka0 PECYPCHU IIEHTap JOCTYIaH CBUM IIIKOJIaMa.

[Tomanu U3 ynuTHUKA IMOKa3yjy Ja je CKOpo cBaka apyra mkona (51,4%) kopuctumia ycmyre
npeBohema Marepujana. Hajsehu crenen cnarama 3abenexeH je KoA TBPAWE /1a Cy MPEBEICHH
HACTaBHU MaTepHjaJid 3Ha4ajHO MMOMOIIM YYEHULIMMA J1a CaBjiajiajy HacTtaBHe caapixkaje (69,4%
IIKOJIa), IOK ce 66,7% MIKoIIa claxe /1a je KBaTuTeT 010 3a7J0BOJbaBajyhu y Moriieay Mperu3HoCTH
peBoa, jacHohe M yrmoTpeObUBOCTH.

J1oOpo opraHM30BaH CHCTEM KOMYHHKAIIHj€ U MOIPIIKE, YI0ra MEHTOpa Kao TOCPETHIKA
u3Mel)y cucremMa M ImKona, Te (PIEKCHOMIHOCT cHcTeMa y mpuiarohaBamy NPOMEHBHBHM
OKOJIHOCTHMA TI0Ka3aJii Cy Ce Kao KJbyuHHU (akTopu ycrnexa. Mehytum, aHanuza je oTkpwia u
3HauYajHe n3a3oBe. BpemeHckn ja3 n3mel)y 3axTeBa u HCTIOpyKE MaTepHjajia OMo je Haj3HaYajHU]H
n3a3oB. Mana je Behuna mkona (63,9%) Ouna 3a10BoJbHA OP3MHOM MpOIleca, OCTAaTaK IIKOJA je
OMo Heo/UTyYaH WJIM HE3aJ0BOJhaH. TEXHWYKH W3a30BU BE3aHM 32 aparcCKH je3uK, HEIOBOJHHA
uHpopMHCcaHOCT jemHor Opoja mkoma o poctymHuM pecypcuma (14,3%), omnrepehenoct
HACTaBHUKA TIPUIIPEMOM MarTepHjaja W HEJOBOJbHA KoopauHaimja ca Komecapujarom 3a
n30eTIHIe TPeICTaBIbANN CY JI0aTHE H3a30Be.

Baxno je manmomeHyTtu na je 3HauajaH Opoj mkona (53,7%) u3jaBuO 1a Cy HaIUIA
aJITepHATHBHA peIllerha MOIMYT aHTaKoBama [y mpeBoAnoIa Uitk KoJiera KOjU 3Hajy je3UK, 0K
23,9% mikoJia HaBOIU J1a Cy YUYCHHIIN Op30 caBiaaanu cpricku je3uk. [lIkorne cy pa3Buie xubpuaHe
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MPUCTYTIE KOJU CY KOMOMHOBAIIM Pa3IMUUTE PECYpCe — aHTaKOBamkhe HACTaBHUKA KOJU TO3HAJy
CTpaHe je3uKe, KOpHIINeme TEXHOJIOIIKHUX ajara, BPIIAadyKy HMOJPUIKY, aHTaKOBambe OMBIIMX
VYCHHKa MHTpaHaTa Kao IPEBOJWIIAIIA W BOJOHTEPE W3 pas3IMUMTUX opraHusanuja. Oba
(IIeKCHOMITHOCT MOKa3yje KanaluTeT CUCTEMA Jia Ce MIPUIIAroiy 1 J1a KOPUCTHU Pa3InduTe pecypce
y 3aBHCHOCTH OJ] KOHKPETHUX OKOJTHOCTH.

JenHa o KJbYyYHUX Hay4YCHUX JICKIIH]a jecTe Ja mpeBoheme MaTepujaia Tpeda mocMaTpaTH
Kao KOMIUIEMEHTapHY, a He IPUMapHy METOAY MOJpIIKe yuyeHUIIMMa Murpantuma. Goxyc tpeda
na Oyjie Ha ydermy CPIICKOT Kao CTPAHOT je3nKa M Ha U3Paad JUJAKTHYKHX MaTepujana KOju Cy
npuiaroleHn morpedaMa OBUX YYE€HHUKA, JOK MPEBOJ Tpeba Ja CIyKH Kao J0oJaTHa MOJpIIKa 32
panx ko kyhe u 3a pazymeBame clokeHUjuX KoHienara. OBa paBHOTeka uzMel)y mpeBolema Kao
NPUBPEMEHE TOJPIIKE W Yy4YeHha CPICKOT Kao IYyrOpOYHOT pelieHkha MPeICTaBba MOXK/Ia
HajBa)XHH]Y Hay4YeHY JICKIIH]Y W3 IEJIOKYITHOT HCKYCTBA pealin3alije OB KOMIIOHEHTE.

[Tutame OIPKUBOCTU TPEICTaB/ba KIbYYHH M3a30B. KibyuyHH MEXaHM3MH OAP)KHBOCTH
VKJbYYYjy YJIOTY PECypCHHUX IIeHTapa Koju 00e30elyjy KOHTHHYHUTET MOJPIIKE HE3aBUCHO O]
MPOjeKTHOT (PMHAHCHUPAa, HHTETPAIIN]y TIOIPIIKE Y PEJOBHE aKTHBHOCTH ITPOCBETHUX CAaBETHUKA
U CaBETHHUKA CIOJpHUX CapaJHUKa, Kao U 6aHKy pecypca Ha cajty PEMUC koja ocraje noctymnHa
cBUM MiKos1ama. Takolje, BaxkaH KOpak Ka OJIpyKHBOCTH jeCTe yBOhEHE CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3UKa
Kao M300pHOT MpeMeTa y OCHOBHE IIIKOJIE, IITO MPEACTaBIba CUCTEMCKO PEIICHE 3a CaBIIaaBahe
je3uKa yMecTo Ocliambama NCKJbYYHBO Ha NIPEBE/ICHEe MaTepujale.

HckycTBO peanusalyje OBe KOMIIOHEHTE yKa3yje Ha HEKOJIHMKO KJbYYHHX 00JacTu 3a
Oynyhe ynampeheme: yOp3ame mpoiieca npeBohema, modosbiname HHPOPMHUCAHOCTH IIKOJIA O
JOCTYITHUM PECypCHMa, jayame KaraluTeTa MIKoJa 32 CaMOCTallHO MpHarohaBame MaTepujaia,
WHCTUTYLIMOHAJIM3AIlMja yJIOore MEHTOpa, yHampeheme koopauHanuje umel)y mHCTUTYnHja |
pa3Boj MexaHW3aMa 3a XOpU3OHTAIIHY pa3MeHy u3Mmely mikona. ['menajyhu yHanpen, jacHo je ma
he moTpeba 3a HEKOM BPCTOM je3WUKe MOJAPIIKE YICHUIIMMA MUTPAHTAMA U 1aJb€ MMOCTOjaTH, allnd
na OoONMMK Te MOApUIKE Mopa OWTH mpuiaroheH NMPOMEHJbUBUM OKoJHOCTHMA. CaMo Kpo3
MHTErpucad U (QuexkcuOuIaH NPUCTYN MOXKe ce 00e30enuTH Aa cBa jaena, 0e3 o03upa ojakie
JI0J1a3€ M KOJIUKO JIyTO OCTajy, UMajy jeHake MOTYhHOCTH 3a KBAJIMTETHO 00pa3oBame.
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4.3AK/bYYHA PASMATPAIbA U IIPEIIOPYKE

4.1. 3aK/by4Ha pa3MaTpama

Peanu3zanuja mpojexra MoApIIKE WHKIY3MBHOM OOpa3oBamy yYeHUKAa MHUTpaHaTa Kpo3
YeTUPU KOMIUIEMEHTapHE KOMIIOHEHTE — OOyKe HACTaBHHKA, IIKOJICKE TPAaHTOBE, MEHTOPCKY
MOAPIIKY W TpeBoleme HACTaBHUX MaTepHjajia — TMPEJCTaBJha 3HAYAjaH JIOMPUHOC Pa3BOjy
Karairera CpIrickor 0Opa3oBHOT CHCTEMA 3a OJrOBOP HAa M3a30BE MOOMIIHOCTH U PA3HOIHUKOCTH
ydeHWYKe nomynainuje. FICKycTBO CTe4eHO TOKOM peaju3aliije MpojeKTa mpyska BpeaHe YBUIC Y
TO Kako OOpa3oBHU CHCTEM MOXe €(PUKACHO J1a OJrOBOPU Ha CJIOKEHE MOTpede y4ueHUKa
MUTpaHaTa, ald ¥ HIMpe, KaKo MOXE Jla ce TpaHc(opMHulle y npaBly Behe MHKIY3UBHOCTU U
UHTEPKYJITYPATHOCTH.

Hsepaomwa komnemenyuja u mpancgopmayuja cmasosa

Jeman on Haj3HauajHUjUX edekara TPOjeKTa OCTBAPEH je Ha HHBOY H3TPAIbHe
KOMIIETEHIIMja HAaCTaBHUKA U TpaHCc(hopMaIije lUXOBUX CTaBOBa IpeMa pazHoIuKocTH. O0yke o
NIPEBEHIU]U TProBUHE JeLe U MJIaIuX, Kao U 00yKe 0 pady ca yueHUIIMMa MUTPAaHTHMa, ycCIiene
Cy Jla m3rpajie COJIMIHY OCHOBY 3Hama KOJ IOTOBO CBHX ydecHHKa. [loceOHO je mmmpecuBHa
CIOCOOHOCT Mpeno3HaBamba pU3MKa U MHIUKATOpa Kojy NoTBphyje npexo 95% HacTtaBHUKA, Ka0 U
Pa3B0Oj KOMYHHKAIIMOHHX BEIITHHA 32 PaJ] ca yICHUIIUMA U poanuTesbuMa. OBe KOMIIETECHIH]e HUCY
oCTaJie caMO Ha JEKJapaTHBHOM HHMBOY — IIKOJE€ Cy TOKPEHYJIE€ Pa3HOBPCHE NPEBEHTHBHE U
MHKJTY3UBHE aKTUBHOCTH KOj€ CBEJJ0YE O CIPEMHOCTH HACTAaBHHUKA JIa C€ aKTUBHO 0aBe OCET/BUBUM
TeMaMma.

Mosk1a jorn 3Ha4ajHUja O] CTUIakha HOBUX 3HAMa jecTe TpaHcpopMallhja CTaBOBa Koja ce
JIOrOiujIa TOKOM peanu3anuje npojekra. lllkone koje cy Ha MoYeTKy MOKa3MBajie OTIOpP MpeMa
pamy ca ydYeHHWIIMMa MHUTpPAaHTHMa IIOCTENICHO Cy pa3BHjasie aTtMocdepy IpHuxBaTama H
pasymMmeBama. HactaBHHIM KOjU Cy OMJIM HECUTYPHH U 3a0pUHYTH 300T HEIOCTaTKa UCKYCTBA, Y3
MOJPIIKY MEHTOPA U KoJiera U3 JAPYruX IIKOJa, IOCTalU Cy CUTYPHHMjU U KOMIEeTeHTHHjU. OBa
IIpOMEHa HUje OmyIa ayTOMaTCKa HATH JIaKa — 3aXTeBaja je BpeMe, MOIPIIKY U KOHKPETHA HCKYCTBa
ycrexa Koja ¢y IMOCTETEeHO Tpajinjia MOBEPEHhE Y CONICTBEHE KaraluTeTe.

Xonucmuuxu npucmyn u cuHepeuja KOMNOHERmMuU

Kibyunu daxrtop ycnexa mpojexta O6uia je CUHepruja usmel)y pasnuduTux KOMIOHEHTH
noapike. MeHTOpcKa moapIika HUje (yHKIIMOHKUCAa N30J0BaHo, Beh je Owia yTkaHa y mmpu
CHCTEM KOjU je YKIJbyuuBao oOyKe, TPaHTOBE U MpeBoleme MaTtepujaia. MeHTopHu cy momaranu
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IIKojaMa Ja aruiiIMpajy 3a TPaHTOBE, J1a KOPUCTE TMpEBeJeHEe MaTepujaje M Ja YYeCTBY]Y Y
oOykama, cTBapajyhu KoXepeHTaH CUCTeM KOjH je Ono BuIe o 30upa meropux aenosa. lllkome
Cy TPaHTOBE KOPHUCTHUJIE 3a peajn3alyjy akTUBHOCTH O KOjUMa Cy yuuiie Ha o0ykama, y3 IOJPIIKY
MEHTOpa KOjH Cy OMJIM TOCTYITHU 32 KOHCYJITAlMje ¥ ITOMON y CBAKOJHEBHUM H3a30BHMA.

OBaj WHTErpHcaHu HPUCTYN oMoryhmo je Aa ce OAroBOpH Ha BHIIECIOjHE MOTpede
yueHHKa MMIpaHaTa — O]l CaBlaJaBama CPICKOI je3HMKa, MPEKO akaJeMCKor mocTurHyha u
COIIMjaJTHE WHTErpaIrje, 10 TCUXO0COIHjaliHe TMOAPIIKE U MPHUIPEME 3a HACTaBaK 00pa3oBama.
[Ikose Koje Cy uMaJje MpHUCTYIl CBUM KOMIIOHEHTaMa MOAPIIKe MoKa3uBalie cy 00Jbe pe3ynrare u
Behy OJIp>KUBOCT MOCTUTHYTUX edekaTa. PeKCUOMIHOCT y Kopullhewy IrpaHTOBa, IPOAKTUBAH
MPUCTYIT MEHTOpa M MoryhHocT mpumiiarohaBama mopapiike creruuuHuM morpebama CBake
IIKOJIe OMITU Cy KJbYUYHH 32 yCIIeX.

Edhexmu na yuenuxe u wixoncke 3ajeonuye

[To3uTBHU e(eKTH MpojeKTa BHUIJbUBH Cy Ha BHUIIE HUBOA. YYCHHIIM MUTPAHTH
OCTBapWJIM Cy 3HauajaH HApEIaK y CaBliaJlaBamy CPIICKOT je31Ka, COIHjaTH3allUjh U aKaJeMCKOM
nocturuyhy, ca JOKyMEHTOBaHHMM CJIy4ajeBUMa YCICIIHOT 3aBpIIeTKa OCHOBHOT 00pa30Bama H
nosiarama 3aBpurHor ucnuta. [loce6Ho je oxpabpyjyhe mro rotoBo 80% HacTaBHHKA MOTBphyje
pa3Boj eMmaruje U pazyMeBama KOJl YUYCHUKA MpeMa BPIIkAIliMa KOjU Cy MOTCHIIUjaTHEe KPTBE
TPrOBHHE WJIH KOjH JI0JIa3e U3 APYTUX 3eMaJba, ITO CBEAOYH O 1y0Jh0j TpaHC(HOPMAIIUjH HIKOJICKE
KIINME.

JIOMHIIWITHY  YYEHUIM PA3BWIIM Cy HHTEPKYJITYpaJTHE KOMIIETCHIHje KPO3 3ajeTHHUKE
aKTHBHOCTH, CIIOPTCKE UTPE, TIO30PHIIHE IPEICTaBE M HHTEPKYNTypaiHe Manudecranuje. Criopt
M YMETHOCT IOKa3aJiM Cy C€ Kao M3y3eTHO e(rKacHa CpeCcTBa 3a MPEBA3MIAKEHE COIMjaTHEe
JUCTAHIIC U U3TPaJiby MpHjaTeshCTaBa Koja MpeBazuia3e je3nyke u KynrypHe Oapujepe. Jlokanne
3ajeTHUIIE MTOCTaJIe Cy OTBOPEHH]E U MHKITY3UBHHU]€E, ca jauuM ocehajeM 3ajeIHIYKe OJrOBOPHOCTH
3a CBE yUEHHUKE KOju noxaljajy 1IKoJIe Ha ’bUXOBOj TEPUTOPHjH.

Hsazo6u u nayuene nexyuje

Peanuzanuja npojexTa oJjBHjaia ce y U3y3€THO CIIOKEHUM M IPOMEHIJbUBUM OKOJIHOCTHMA.
dnykTyaryja MUTPaHTCKE TIOMyJIalije, IPOMEHE y ’heHOM CacTaBy M IITPAjKOBH Y 00pa30BHOM
CUCTEMY 3aXTeBaJM Cy KOHCTAHTHO MNpuiarohaBame U (PIEKCHUOMIIHOCT OJl CBUX Y4YECHHUKA.
YHpkoc 0BUM M3a30BUMa, IIKOJIE, HACTABHUIIM, MEHTOPH U CBU YKJbYYEHHU aKTEPH IOKA3aIH CY
u3y3eTHy nocseheHoCT 1 cocoOHOCT /1a mpoHal)y KpeaTHBHA pelea 3a HacTaie podieMe.
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HckycTBO je mokaszamo J1a TOCTOjU ja3 W3Mel)y CTeUeHHX KOMIIETEHIIMja U HHHUXOBE
MIPaKTHYHE MTPUMEHE, ITO yKa3yje Ha moTpedy 3a jauameM mojpiike y (ha3u Tpancdepa 3Hama y
CBaKOJHEBHY TMpakCy. AIMHHHACTPAaTHBHA KOMIUIEKCHOCT MpoIlenypa, MOCEOHO y Be3u ca
TPaHTOBUMA, MPEACTaB/balla je 3HauajHo omnrepeheme 3a mkone 0e3 MPEeTXOAHOT HCKYCTBA Y
MIPOjEKTHOM YIIpaBJbamy. Jesnduka Oapujepa U HeJOCTaTaK MCUXOCOIUjaTHE MTOIPIIKE 33 YUYCHHUKE
KOJHM JI0J1a3e M3 PATHHUX MOJpydYja WU MYyTyJy 0€3 pOoAuTEeIhCKE MpaTHE U3IBOJUIIN Cy C€ Kao
o0JacTu Koje 3aXTeBajy moceOHy nmaxmy y Oyayhum HHTEpBEHIHjama.

Hayuene nekuuje yka3yjy Ha HEKOJIMKO KJbYYHUX (paKTOpa ycrexa: BaKHOCT MEHTOPCKE
MOAPIIKE U XOPU30HTAIIHE capaame u3Mel)y mkomna; motpely 3a dhaekcuOunHomhy y niaHupamy
U UMIUIEMEHTAIMjH;, 3HAa4yaj XOJMUCTHYKOT MPUCTYNa KOjU KOMOHMHYje pazIHuuTe THUIIOBE
aKTUBHOCTH; U IIEHTPAJHY YJIOT'Y HacTaBe CPIICKOT Kao CTPAHOT je3MKa 3a YCIIeIIHY UHTEeTrpaLujy.
[IpeBoheme mMarepujaia mokaszano ce Kao KOMIUIEMEHTAapHA, a He MPUMapHa METoJla TOJPIIKE,
ITO je BaKaH yBUJ 32 IUIaHUpamke Oy ayhux WHTEpBEHIIH]A.

Ilumarve oopocusocmu

KipyuyHO mHTame Koje Mpou3MIa3u 13 aHaIN3e jeCTe OJPKUBOCT MOCTUTHYTHX pe3yJTaTa
HAaKOH 3aBpIlIETKa MpojeKTHOr (uHaHcupamwa. KommereHiuje HacTaBHUKA, TpaHchopmaliyja
CTaBOBa, MaTepHjaJiHa ONPEMa U yCIIOCTaBJbEHE Mpeke capalime nu3Mmel)y mkona nokasyjy Behy
OJIP’)KUBOCT W TPEJACTaBJbajy TpajHO Haciehe mpojekta. MelyTuMm, 3aBHCHOCT O] MPOjEeKTHOT
¢uHaHCHpamwa MpeacTaB/ba HajBehu M3a30B 32 KOHTUHYUTET MOJIPILIKE, MOCEOHO Kaja je ped o
HACTaBU CPIICKOT KAao CTPAHOT je3uKa, MEHTOPCKOj IMOAPIINM M TCHXOCOLMjaTHOj MOMOhH
YYCHUINMA.

HckycTBO je oKa3ano Jja peCypCcHHU IEHTPH, YIIOTa CIIOJbHUX CapaJHHUKa U OaHKa pecypca
Ha cajty PEMUC npencraBibajy BaKHE MEXaHM3ME OJIPKMBOCTU KOJU MOTY J1a (DYHKIIMOHHIY
HE3aBUCHO OJ IPOjEeKTHHUX LIMKIyca. Jauame OBUX MEXaHW3aMa M lUX0BAa HHTETPalllja y peloBHE
aKTHBHOCTH OOpa30BHOT CHCTEMa IPENCTaBibhajy KJbyYHE KOpaKe Ka JAYTOpOYHO] OAPKUBOCTH
MOCTUTHYTHUX pe3yJTara.

Ka cucmemckum pewerouma

HckycTBO peanuzanuje mpojeKkTa jacHO MOKa3yje J1a, Mako Cy MPOjeKTHE WHTEPBEHIIH]E
HEOITXOJIHE U BpPEIHE, JyropodyaH U eUKacaH OArOBOp Ha MOTpede yUueHWKa MUTPAHATa 3aXTeBa
CUCTEMCKa peliema Koja he 06e30equTH Oap>KUBOCT MOCTUTHYTHX pe3yliTaTa M Jajbu Pa3Boj
Kamaiurera oOpa3oBHOr cucTema. [Ipemopyke koje ciene oO0yxBarajy pa3jiHuUTe HUBOE
WHTEPBEHIIMjC — OJI WHCTUTYIMOHATHUX MeXaHu3aMa W (UHAHCHjCKE OJPIKHBOCTH, MPEKO
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yHarpehema o0yka M TICMXOCOIMjaTHEe MOJPIIKE, O TOjeIHOCTABIbCHAa aIMUHUCTPATHBHUX
npolenypa U IpuU3HaBama pajga HacTaBHUKA. OBe IpEnopyke Cy pe3yiTar aHallu3e HCKyCTaBa
CBUX aKTepa yKJbyUEHHUX Yy MpOjeKaT U yCMEpEeHe Cy Ka M3rpambu OAPKHUBOT CHUCTEMA MOAPIIKE
WHKITy3UBHOM 00pa3oBamy.

4.2. [Ipenopyke 3a yHanpehuBame cuctema noJpuike

Ha ocHOBy aHanm3e peanu3zainuje MPOjeKTHUX KOMIIOHCHTH UACHTU(PUKOBAHE Cy KJby4HE
obnactu 3a yHanpeheme koje 6u monpuHene Behoj ehUKACHOCTH, OJIPKHBOCTH M CHCTEMCKO]
MHTETpalyju MOAPIIKEe HHKIY3UBHOM 00pa3oBamy YUeHHKa MUTPaHATA.

[Ipenopyke cy rpymnucane y onmte u crienupuyHe u nopehane cy npema npuopuTeTy.
Onure npenopyke
Hnemumyyuonanuzayuja u punancujcka oopaircusocm

MeHnTopcka mojapiika 6u Tpebayio ga OyJe WHTerpHcaHa Kao CTATHH OOJHMK TOAPIIKE
IIKOJIaMa Kpo3 TPOUIMPEHhEe MaHAaTa CaBeTHUKA CIHOJbHUX CcapajHuKa, (HOpMHUpame
TUMOBa MEHTOpa HAa HMBOY IIKOJCKHMX yIpaBa, WM Pa3BOj MPEKE PECypCHHX MIKOJIA.
[Ipenopyuyje ce ycrocraBbambe MeXaHn3Ma (pruHaHCHpama Ha HAIIMOHATHOM HUBOY KOjH
61 06e30e110 OCHOBHY IMOJIPIIKY CBUM IIKOJIaMa KOje pajJe ca yYeHUIMMa MUTPAHTHMA,
HE3aBHCHO 0J1 IPOjeKTHHX IIUKIIyca. Y KJbyUHBAahE JIOKATHUX CaMOYTIpaBa y (MHAHCHPAHE
MOJIpIIKE, TOCeOHO y OMIITHHAMa Koje uMajy Behu Opoj yuyeHHnka MUrpaHara, JOIpUHEINO
OU OJIP’)KUBOCTHU HA JIOKAJTHOM HUBOY.

Icuxocoyujanna noopuika

Pa3Boj cucrema micMXocolMjaliHE TMOJPIIKE Kao JIOMyHE MEHTOPCKO] IOJPIIIIH
NpefCcTaBba  KJBYYHY TMpernopyky. Ilpemopydyje ce  ycrocTaBjbambe  Mpexe
CHEIHjaIu30BaHUX CaBETHHKA 3a pajJ ca TpPayMaTH30BaHOM JEIOM, KOju Ou Ounu
JIOCTYITHH IIIKOJIaMa Ha pPErHOHAIHOM HHUBOY. Pa3Boj oOyke o Tpayma-mH(MOpMHUCAHOM
MPHUCTYIy OcCrmocoOno OW HACTaBHHMKE Jla TPENO3HAjy 3HAKOBE CTpeca W Tpayme KO
y4YeHUKa W TPUMEHE CTpaTeruje Koje cTBapajy 0e30emHo okpyxkeme. Pa3Boj mporpama
MOJIPIIIKE 32 HACTaBHHKE, YKJbYyUyjyhH cynepBu3njy M pa3MeHy HCKYyCTaBa, IONPUHEO Ou
MIPEBEHIU] 1 MPO(ECHOHAIHOT CaropeBama.
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00 obyka xa npakcu

VYouaBa ce ja3 u3Mel)y cTedeHMX KOMIIETCHIIM]a ¥ BbUXOBE NIPaKTU4YHE nMpuMene. bynyhe
o0yke Tpebano OM Ja ykjpyue BUIIE MPAKTUYHHX BEXOW, CHUMyNaldja U aHaIMU3a
KOHKPETHHX ClIy4ajeBa. YBoheme MEHTOPCKOT Mojena, rie OW MCKYCHUJU HAaCTaBHUIIM
npy>Xajdu MOJPIIKY Kojerama, MOrJIo Ou Ja ojakima TpaHcdep 3Hama y CBAKOJAHEBHY
npakcy. Pa3Boj jacHux, BU3yeaHO 0OJUKOBAHUX BOJMYA KOjU OM HACTaBHUIIMMA CITYKUITU
kao Op3a pedepenna onakmao 6u mpakTuaHy npuMeny. OpraamsoBame follow-up cecuja
HEKOJIMKO MECEIM HAKOH OCHOBHE 00yKe OMOTyhuiio O yuecHUIMMa Jia MoIeie HCKYCTBa
u n3aszoBe. Takole, mpenopydyje ce pa3Boj MOAyJIapHUX 00yKa AU(PEPEHIIMPAHUX TIpeMa
y3pacTy y4YeHHKa U CIEIUPUIHUM TOIyIalHjaMa, ca TOCEOHOM MaXXHhOM Ha JTIUTHTATHY
JMMEH3U]y U OHJIajH pusnke. OOyKe 3a HACTaBHUKE CPIICKOT Ka0 CTPAHOT je3uKa Tpebalo
O0u na Oymy o0aBe3HEe U PEIOBHO JOCTYITHE KPO3 CUCTEM CTPYUYHOT yCaBpIllaBamba.

Koopounayuja u jacnoha ynoea

VHamnpehewe koopauHamuje wusMely pa3nuuuTUx WHCTUTYHHja — MWUHHCTapCTBa
npocBere, Komecapujara 3a u3dermiuie W MHUrpanudje, IEHTapa 3a COLMjaTHU pal,
3IPaBCTBEHUX YCTaHOBA W Mel)YHapOJHHMX OpraHu3alfja — KJbYIHO j€ 3a OJlaroBpeMeHy
pasmeny uH(popmanuja u yckiaheHo naenoBame. [loceOHO je BaKHO YCIHOCTaBIbAHE
(dbopMaHOT MeXaHU3Ma KOOpUHaIM]je Koju 01 00e30e11o 61aroBpeMeHo 00aBeITaBamke
MPUIMKOM JIOHOIICHa OJUTyKa Koje yTH4dy Ha oOpa3oBame yYeHHWKa MUTpaHara. JacHO
neduHNCame yIora MEHTOpa, MPOCBETHUX CABETHHUKA U IIKOJICKUX TUMOBA, Ka0 U Pa3Boj
MIPOTOKOJIA 32 Capaiby, JOMPHUHENN OU CUCTEMCKOM MPHUCTYITY.

Xopuzoumanna pazmena u ympexicasarse

Jauame xopuzoHTaHE pa3MeHe n3Mel)y mIkosa mokasano ce Kao jeTaH O] HajlleHCHH]UX
obnuka nonpike. Ilpenopyuyje ce opraHn3zoBame peIOBHUX cacTaHaka U KOH(epeHuja
3a IIKOJIE KOje pajie ca YYCHUI[MMa MUTPaHTHMa, Kao U MOJIPIIKA 32 CTY/IUjCKE MOCETE Koja
Om Ouna ¢uHaHCcHpaHa W3 penoBHOT Oypera. Pa3Boj onmaju tutarpopme rae Ou
HACTAaBHUIM MOTJIH J]a Pa3Memyjy UCKYCTBa M MaTepHjasie oMoryhro Ou KOHTUHYUPaHY
pasmeny. [lasbu pa3Boj pecypCcHHX IIKOJIa KOje Ou mpyskajie MOJAPIIKY APYTHM IIKOoIama
1 BbUXOBO YMPEKaBambe MPEICTaBIba OJIPKUBO PEIICHE 32 MUPEHE T0OPUX MPAKCH.
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[Ipenopyuyje ce pa3BOj CHUCTEMCKOI ME€XaHH3Ma BpPEIHOBama J0JATHOT aHTaKOBamka
HACTaBHUKA U CTPYYHHX CapaJHHKa Ha MPOjeKTUMa WHKIY3HUBHOT oOpa3oBama, KOju Ou
MOTa0 J1a 00yxBaTH 00I0BE 32 MPUOPHUTET y HANIPEIOBAKY WK GUHAHCH]CKE CTUMYJIAIIH]E.

Cneuuguune npenopyke
Aomunucmpamuene npoyeoype u cpanmosu

[MojenHoCcTaBbEeHE  AAMUHUCTPATHBHHUX  MpPOIEAypa  MPEACTaB/ba  MPHOPUTET.
[Ipenopyuyje ce pa3Boj MOjeTHOCTABJHCHHX OOpa3ala 3a W3BEIITaBaE HA CPIICKOM
JE3UKY, Y3 JaCHEe CMEpHHUIIE U TpuMepe 1o0pe npakce. PeBusnja 3axTeBa 3a ocinobahame o
[1/IB-a nnm ycnocTaBibame JHCcTe Bepu(PUKOBaHUX J00aBibaya OJAKIIAI0 O IIKOIaMa
peanuzanujy mnpojexata. YBohewme Beher cremena QuexcuOunHocTH y OyleTCKOM
IJIaHUpaky, IPU 4eMy O IIKOoJIe uMase cao0oy Ja mpepacnojielbyjy cpeacTBa usmMehy
Kareropuja y ckiagy ca cnemuduuHuM mnorpebama, omoryhmino Ou onTumaiHuje
Kopurheme pecypca.

IIpesoherve u jezuuxa noopuxa

Y6p3ame mporieca npeBohema Kpo3 aHTaKoBamke Beher Opoja mpeBoauiIala Wil Kpeupame
0a3e mpeBoaMIIalla HA TIO3UBY CMAmbMIIO OM BPEMEHCKH ja3 n3Mel)y 3axTeBa U HCIIOpYKE.
[ToGospiname MHGOPMUCAHOCTH MIKOJIA O TOCTYITHHM PEecypcuMa U aKTUBHHja TIPOMOILINja
cajra PEMUC nonpunenu 6u 6osbeM uckopuiihewmy mnocrojehux martepujana. Peanna
MpOIIeHa 32 KOje je3nyKe rpyrne je mpodeCHOHaATHU MPeBOJ HeomxoaaH omoryhuia Ou
edukacHuje KopulIhewe OrpaHUuYEHUX CPE/ICTaBa.

4.3. 3aK/by4yak

Peanuzanuja oBor npojexra rnokasana je 1a o0pa3oBHu cucreM y CpOuju uMa Kamamurer
Jla OATOBOPH Ha CIIOKCHE M3a30B€ MOOWIIHOCTH M PA3HOJMKOCTH, M M JIa j€ 3a TO MOTpeOHa
KOOp/IMHHUCAaHA TMOJpIIKA KOja YKJbydyje oOyKe, pecypce, MEHTOPCTBO M CHUCTEMCKa pelleHa.
[TocBeheHOCT M KpeaTHBHOCT HAaCTaBHUKA, MOJpILIKA MEHTOpa, (prekcHOMIHOCT y Kopuuthewy
pecypca U CIIpeMHOCT IIKOJIA JIa Y4e jeJTHE O/ APYTUX OWIN cy KJbyuHH (hakTopu ycrexa. M3a3oBu
ca KOjUMa Cy Ce YYECHHULM CyOo4aBajM — Of] aIMUHUCTPATHBHE KOMIUIEKCHOCTH A0 (payKTyanuje
y4Y€HHKa — HHUCY UX oOecxpalOpmin Beh cy WX MOTHBHUCAJIM JAa MpoHal)y MHOBaTHUBHA pelleHka
npuiaroena cnenuUIHUM OKOJTHOCTHAMA.
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Haxko je nmpojexar 6mo GpoKycupaH Ha MOAPIIKY YUSHUIIMMA MUTPAHTUMA, HeTOBH €(EKTH
npeBasmiase oBy cnenuduyHy mnomyrnandjy. KommereHnmje Koje Cy HACTaBHUIM Pa3BWIIA —
CMOCOOHOCT ~TIpero3HaBamka pHU3MKA, KOMYHHKAllMOHE BEIITHHE, pa3yMEBamke TpayMma,
mudepeHIMpala HacTaBa, MHTEPKYJITypalHa IEAaroruja — NPUMEHUBE Cy y paly ca CBUM
YUEHHIIMA, TIOCEOHO OHMUMA KOjH J10J1a3e U3 OCETJbUBUX rpyna. TpaHchopmaliyja mKoJICKe KIUMe
ka Behoj MHKITy3MBHOCTH M IPUXBATalky PAa3HOJIMKOCTH JOMPUHOCH CTBapamby OKPYXKEHha Y KOMe
cBa jaema Mory jaa ce ocehajy 6e30eano u npuxBaheno. [Ipomolija HHTEPKYIATYPAITHOCTH KPO3
pa3inynTe aKTUBHOCTH — OJ TIO30PHIIHHMX MPEACTaBa M CHOPTCKUX Urapa J0 0o0eeKaBama
3HAYajHUX JaTyMa Pa3IMYUTUX KYyJITypa — JONpPHUHENA je MIHPEHhY MOpyKa O TOJEPAHIHUjH |
pa3syMeBamy y JOKAJTHUM 3ajeHHIIaMa.

Baxno je wucrahm pmompmHOC mIKONAa KOje Cy YydYecTBOBaJle y TPOjEKTy. YIIPKOC
CBaKOJHCBHHM H3a30BHMa M onTepehemnma, HACTaBHUIM, CTPYYHU CApaJHHUIU U ITUPEKTOPU
MOKa3aau Cy MpoeCUOHATHOCT, EMIIATH]y M CIpEeMHOCT aa u3al)y u3 30He Komdopa. buxosa
noceeheHoCT y mpoHanaxemwy pelierma 3a CJI0KEHe CUTyalllje MpeacTaBiba paBy BPEIHOCT OBOT
npojekta. Illkone Hucy Ouine camo mpuMaoly HOApIIKe Beh aKTUBHU YUECHHIHM Y pa3BHjamby
MoJielia TI00pe MpaKce KOju MOTy OUTH KOPHCHHU 3a 11e0 00pa30BHU CHCTEM.

MuHuCTapCTBO TNPOCBETE, y capaimHu ca MehyHapoJAHUM NapTHEpHUMa, IIOKa3alio je
CIIOCOOHOCT Aa OP30 OATOBOPH HA MPOMEHJFMBE OKOJIIHOCTH M /1A IPUIIAr0Id MEXaHU3MeE MTOJIPIIKE
cneunpuyHuM morpebama Imkona. KoopauwHaiMja BHIIECIOjHE MOJPIIKE y JWHAMHYHOM
KOHTEKCTY MHIpallfja 3aXxTeBajla je KOHCTAaHTHO NpuiarohaBame U peliaBame HenpeaBul)eHux
CHUTYyaIHja, IITO je YCHENIHO PEaM30BaH0 Y3 aHIaKOBAMbE CBUX aKTepa.

KomrmieTeHnuje koje cy HaCTaBHUIM Pa3BWIM, TpaHC(oOpMalrja cTaBOBa, yCIIOCTaBILEHE
Mpeke capajmbe u3Mel)y 1mkosia u MaTepHjaliHi pecypcu MpecTaBibajy Hacnehe mpojexra koje he
HACTAaBUTH J1a JIOTPUHOCH KBAIHUTETY OOpa3oBama. VICKyCTBO CTEYEHO y pady ca y4eHHUIMa
MUTPaHTUMa OCHAXHIIIO je 0Opa3oBHU CHCTEM Ja 00Jbe OJrOBOPH Ha TMOTpede pa3HOIUKHjEe
yUeHHUKeE momyianuje. MelhyTum, oip>KUBOCT IIOCTUTHYTHX pe3yJiTara 3aBucuhe 071 CIOCOOHOCTH
CUCTeMa Jia MHTETPHIIE YCIIENIHE MpaKce y peAOBHE aKTUBHOCTH M 00e30e1u KOHTHHYUPaHY
MOJPIIKY MIKOJaMa.

HmmneMeHTanyja mpenopyka Koje MpoW3Mia3e M3 OBOI M3BEINTaja, y3 HACTaBaK
nmocBeheHOCTH CBHX akTepa, MoOXKe Ja 00e30eau [ajbu pa3BOj] WHKIY3UBHOT 0Opa3oBamba
murpanara. OBaj mpojekaT MpeacTaBba 3HAuajaH KOPAaK y TOM IpaBIly, il je jacHO Jia je
noTpebaH KOHTHHYHMpAH pajJ Ha jadamy Kamalurera cuctema, obe3OehuBamy OAPKUBUX
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MexXaHu3ama TOJIPIIKE W pa3BHjamky CHCTEMCKHX peliema koja he omoryhutu na ca jaema, 6e3
0031pa Ha BUXOBO MOPEKJIO, UMAjy jeHaKe MOTYhHOCTH 32 KBAJIMTETHO 0Opa3oBambe.
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IMPUJIO3HA

(AocTynHu Ha 3aXTeB)

[NIPAJIOT 1. YNUTHHMK 3a y4YeCHUKE OHJIAjH 00yKe

I[MPUJIOT 2. YNUTHHUK 3a IIKOJie - MeHTOpH U nipeBoheme HaCTaBHUX MaTepHjajia
INPUWJIOT 3. Boauu 3a ¢pokyc rpyny - llIkoJsie ca rpaHTOM

INPUJIOT 4. Boauy 3a ¢pokyc rpyny - MeHTopu

I[MPUJIOT 5. Boauy 3a ¢pokyc rpyny - Kibyuynu uaHpopmaTopu

IIPUAJIOT 6. JIucte yyecHuKa ¢poKyc rpyna

ITPUJIOT 7. /Iucra u3BelITaja IIKo0JIa O TPaHTy
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